	20
	SC KEFREN SRL


	
	S.C. VIAL TRADE S.R.L. – PLAN DE REORGANIZARE
	

	
	
	



CUPRINS

1.Prezentare generală a SC VIAL TRADE SRL



1.1.Structura organizațională



1.2.Scurt istoric al societății



1.3.Prezentarea activității anterioare declanșării  procedurii de   

                    insolvență



1.4.Principalele cauze care au condus la apariția stării de   

                    insolvență

2.Situaţia actuală a SC VIAL TRADE SRL 



2.1.Situaţia creditorilor 



2.2.Situaţia debitorilor



2.3.Situaţia stocurilor



2.4.Situaţia activelor imobilizate 



2.5.Situaţia activității generale de la data deschiderii           

               procedurii până la data de 31.05.2010

3.Considerente privind activitatea curentă de marketing a societăţii



3.1.Descrierea pieţei



3.2.Sistemul de marketing

4.Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta   debitorului



5. Avantajele reorganizării



5.1.Avantajele reorganizării în raport cu prevederile legii  

                      85/2006 privind procedura insolvenței




5.2.Avantajele reorganizării pentru creditorii garantați



5.3.Avantajele reorganizării pentru creditorul bugetar



5.4.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari



5.5.Avantajele reorganizării pentru furnizorii și clienții      

                    curenți

6.Programul de plată a creanţelor



6.1.Valoarea curentă a obligaţiilor



6.2.Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor



6.3.Modalitatea de stingere a obligaţiilor

7.Termenul de executare al planului de reorganizare

8.Categoriile de creanţe care nu sunt defavorizate în sensul legii

9.Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică


9.1.Păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii  activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul desemnat în condiţiile legii.

10.Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului

1. Prezentare generală a SC VIAL TRADE SRL

Denumire : SC VIAL TRADE  SRL

Sediu social : Mun.Oradea, Şos. Borşului, nr. 45, hala A, jud. Bihor

Număr de înregistrare la ORC : J05/3670/1993
Cod unic de Înregistrare : RO 4958872 

Obiect de activitate : “Comerţ cu  ridicata nespecializat de produse alimentare, băuturi şi tutun ”, cod CAEN 4639

Capital social : 200 ron

Natura capitalului social : Integral privat

Durata de funcţionare a societăţii : Nelimitată

Formă juridică : Societate cu răspundere limitată

Stare juridică actuală : Societate în insolvenţă, insolvency, en procedure collective, conform legii 85/2006 privind procedura insolvenţei

Date privind dosarul : Dosar nr. 512/111/2010, Tribunalul Bihor, Secţia comercială  şi contencios administrativ.         

Data deschiderii procedurii : 04.02.2010, conform Încheierii nr. 292/F/2010

Structura acţionariatului : Societatea are ca şi unic asociat care îndeplineşte şi funcţia de administrator, pe  dl. Varga Constantin Viorel cu domiciliul în Oradea, str. Aluminei, nr 7, bl. D34,  ap. 3, jud Bihor.
1.1.Structura organizaţională


Având în vedere obiectul de activitate, structura personalului S.C.  VIAL TRADE S.R.L. la 31.05.2010 este următoarea:

	TIP PERSONAL
	NUMAR
	PONDERE

	Director General
	1
	9,09%

	Contabil
	1
	9,09%

	Operator facturare 
	1
	9,09%

	Gestionar
	1
	9,09%

	Şofer
	2
	18,19%

	Manipulant
	1
	9,09%

	Agenţi de vânzări
	4
	36,36%

	TOTAL
	11
	100,00%


 
Salarizarea personalului se face pe baza contractului individual de muncă. Conducerea şi administrarea societăţii este asigurată de  administrator. În ceea ce priveşte evoluţia numărului de angajaţi în timp, acesta a avut în general o evoluţie crescătoare până la nivelul anului 2006 când s-a atins valoarea maximă (44), după care, a scăzut în fiecare an, astfel că , la data de 31.05.2010, debitoarea înregistra un număr de 11 salariaţi cu structura prezentată mai sus. 

1.2.Scurt istoric al societăţii


SC VIAL TRADE SRL  a fost înfiinţată în noiembrie 1993, obiectivul urmărit fiind realizarea unei reţele de distribuţie în sistemul comerţului cu ridicata  a produselor alimentare. Activitatea firmei s-a dezvoltat şi s-a desfăşurat începând cu anul 1995, într-un spaţiu închiriat. În paralel, s-a efectuat construcţia şi amenajarea spaţiului de pe str. Zorelelor (depozit şi birouri), unde firma şi-a mutat activitatea, începând cu anul 2000. În tot acest timp, cifra de afaceri a debitoarei s-a mărit, firma devenind unic distribuitor pentru judeţul Bihor al unor producători precum Scandia România SA, DR. OETKER RO SRL, Atifco International SA, Ro Star SA, Mueller Dairy Ro SRL, Interstar Chim SA, Nordic International Co SRL. 

Rezultatele financiare favorabile, precum creşterea volumului de activitate, au determinat conducerea societăţii să hotărască achiziţionarea terenului şi a spaţiului existent pe Şos. Borşului nr. 45, Oradea, adresă la care societatea şi-a schimbat sediul, după efectuarea unor lucrări complexe de construcţii şi amenajări. Aceste investiţii au fost realizate pe baza unor credite de investiții obţinute de la diverse instituții bancare. Totodată, pentru susținerea și extinderea activității curente au fost contractate mai multe linii de credit. 
Instituțiile bancare cu care debitoarea a desfășurat relații de creditare pe perioada anterioară deschiderii procedurii sunt INTESA SANPAOLO BANK, LIBRA BANK, BANCA TRANSILVANIA. De asemenea, prin contractarea unor credite la ROMSTAL LEASING, au fost achiziţionate autoturisme în leasing , în vederea realizării în cât mai bune condiţii a activităţii de distribuţie. Creşterea cifrei de afaceri a debitoarei s-a înregistrat în fiecare an, excepţie făcând anul 2007, după care, în urma semnării unor contracte cu furnizori noi,  în 2008 a avut loc o revenire a vânzărilor. 


În 2009, pe fondul manifestărilor crizei economice, vânzările s-au mai diminuat şi au apărut probleme legate de plata propriilor furnizori de marfă şi a creditelor contractate anterior. În aceste condiţii, la începutul anului 2010, debitoarea a solicitat intrarea în procedura generală  a insolvenţei cu intenţia de a se reorganiza şi a se depăşi astfel impasul legat de problemele privind lichidităţile.

1.3.Prezentarea activităţii anterioare declanşării procedurii de insolvenţă 


În ultimii zece ani de activitate, evoluţia debitoarei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor înregistrate s-a caracterizat prin creşterea cifrei de afaceri şi obţinerea de profit până la nivelul anului 2006. Începând cu acest an, evoluţia veniturilor şi cheltuielilor firmei a devenit fluctuantă şi cu excepţia anului 2007, fiecare exerciţiu financiar aferent perioadei 2006-2009, s-a încheiat cu pierdere.

	An bilanţ
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei) 
	Cheltuieli (lei) 
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	2000
	1.709.197
	1.736.628
	1.719.419
	12.324
	15

	2001
	2.705.059
	2.757.314
	2.717.306
	29.756
	20

	2002
	3.526.388
	3.646.355
	3.588.331
	45.302
	20

	2003
	4.188.233
	4.380.175
	4.244.615
	101.669
	15

	2004
	7.419.552
	7.420.128
	7.321.340
	71.936
	32

	2005
	10.170.763
	10.179.600
	10.103.472
	57.537
	40

	2006
	9.130.958
	9.177.771
	9.316.531
	-138.760
	44

	2007
	7.605.020
	7.665.006
	7.634.608
	30.398
	38

	2008
	9.014.026
	9.018.633
	9.411.084
	-392.451
	   32

	2009
	8.934.525
	8.939.086
	9.161.582
	-230.179
	   26



Pentru relevarea cât mai clară a evoluției societății în cei trei ani anteriori deschiderii procedurii, s-a efectuat o analiză a celor mai importanți indicatori economico-financiari și a ratelor  de rentabilitate, pe baza raportărilor financiar-contabile aferente perioadei 2007-2009.

	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009

	Total active imobilizate
	1.435.517
	1.680.255
	2.117.419

	Total active circulante
	2.150.363
	1.953.592
	1.782.455

	Stocuri
	1.038.605
	   839.286
	   839.239

	Creanţe
	1.053.768
	1.105.869
	   931.857

	Casa şi conturi la bănci
	    57.990
	      8.437
	     11.359

	Capitaluri total
	  187.591
	-151.336
	   -381.515

	Datorii total
	3.378.289
	3.785.183
	 4.281.389



Analizând tabelul de mai sus, se poate observa tendinţa de creştere a valorii activelor imobilizate, paralel cu diminuarea celor circulante (în special a creanţelor) pe de o parte, iar pe de alta, creşterea datoriilor debitoarei şi diminuarea capitalurilor proprii ale firmei , ca urmare a înregistrării de pierdere. 

	Indicatori derivaţi din bilanţ
	2007
	2008
	2009

	Total datorii/capitaluri proprii
	18,00
	-25,01
	-11,22

	Total datorii/total active
	0,94
	1,04
	1,10

	Capitaluri proprii/total active 
	0,05
	-0,04
	0,1



Indicatorii de mai sus prezintă situaţia activelor firmei în comparaţie cu nivelul datoriilor şi capitalurilor proprii în ultimii trei ani. Se poate observa că în timp, valoarea datoriilor creşte  devansând  pe cea a capitalurilor proprii şi a activului, subliniind astfel faptul că debitoarea nu avea capacitatea de a-şi acoperi datoriile prin lichidarea activului curent. 


În ceea ce priveşte indicatorii de profitabilitate, evoluţia acestora indică o înrăutăţire a situaţiei economice a firmei, mai ales în anul 2008, cu o uşoară ameliorare la nivelul lui 2009. Orice valoare a ratei profitului sub pragul minim de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punct de vedere al rentabilităţii activităţii desfăşurate. 
	Indicatori de profitabilitate
	2007
	2008
	2009

	Marja de profit brut (%)
	0,40
	-4,35
	-2,58

	Marja de profit net (%)
	0,40
	-4,35
	-2,50

	Rentabilitatea capitalului propriu înainte de impozitare
	16,20
	259,32
	58,36

	Rentabilitatea capitalului propriu după impozitare
	16,20
	259,32
	60,37


	Indicatori de eficienţă a activităţii operaţionale 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	49
	34
	34

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	50
	44
	38

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri)x360
	60
	57
	79

	Rotaţia activului total (cifra de afaceri/activ total)
	2,1
	2,48
	2,29



Acest ultim tabel reflectă rentabilitatea gestiunii stocurilor și cash-flow-ul vânzărilor. De observat este că deşi se înregistrează o reducere a intervalului în care se încasează creanţele, numărul de zile în care sunt achitate datoriile către furnizori creşte ca urmare a scăderii cifrei de afaceri a debitoarei.  


1.4.Principalele cauze care au condus la apariţia stării de insolvenţă


În fapt, în timp, societatea a avut un parcurs favorabil din punct de vedere al rezultatului financiar contabil, obţinând an de an profit, până în anul 2006, când şi ca urmare a creşterii cheltuielilor financiare ale firmei (în special cheltuielile privind dobânzile), a înregistrat pierdere. Rezultatele obţinute şi cerinţele pieţei au determinat conducerea societăţii să opteze pentru dezvoltarea activităţii şi efectuarea de investiţii. Acest fapt a fost marcat prin decizia de a construi un prim sediu pentru firmă (birouri şi depozit), spaţiu în care firma şi-a desfăşurat activitatea începând din  anul 2000. Finanţarea construirii acestui prim sediu s-a realizat din resurse proprii şi credite obţinute la  Intesa San Paolo Bank. De asemenea, s-a mărit parcul auto al firmei, prin achiziţionarea în leasing de autoturisme necesare extinderii activităţii şi a crescut numărul de personal angajat, maximul fiind atins în anul 2006, cu 44 de angajaţi. 


Pe de altă parte, în timp, SC Vial Tarde SRL a devenit unic distribuitor în Bihor pentru produsele unor firme precum Scandia Sibiu, Dr. Oetker, Atifco Internaţional, Mueller Dairy Ro,  Ro Star SA, Interstar Chim, Nordic Internaţional, Cadbury România. Acest lucru a implicat unele condiţii din partea furnizorilor, precum crearea de divizii de vânzare separate pentru produsele lor (ceea ce a implicat creşterea cheltuielilor cu salariaţii, combustibili, achiziţionarea şi întreţinerea de autoturisme), precum şi atingerea anumitor  plafoane în ceea ce priveşte volumul vânzărilor.


În 2005, pe baza creditelor bancare contractate, societatea achiziţionează terenul cu hala de pe Şos. Borşului, în vederea construirii şi amenajării unui sediu nou, cu birouri şi spaţiu de depozitare care să îndeplinească condiţiile asigurării unui management al calităţii , conform ISO 9001/2001. Anul 2005 a fost pentru debitoare şi anul cu cea mai mare cifră de afaceri realizată din toată perioada de activitate, dar şi cu cel mai mare nivel al cheltuielilor.


Un punct de referinţă în evoluţia debitoarei l-a reprezentat însă, anul 2006, când s-a întrerupt pentru prima dată şirul anilor marcaţi prin obţinerea de profit. Acest lucru s-a petrecut ca urmare a scăderii vânzărilor în condiţiile unei pieţe concurenţiale puternice  şi păstrării cheltuielilor la un nivel superior. Situaţia s-a echilibrat în 2007, când deşi au scăzut şi veniturile şi cheltuielile firmei, debitoarea a înregistrat profit la sfârșit de exercițiu financiar. Cu toate acestea , în anii următori, deşi cifra de afaceri a crescut şi debitoarea a făcut eforturi în vederea păstrării poziţiei pe piaţă, rezultatele activităţii au fost nefavorabile. Acest fapt a fost cauzat de nivelul ridicat al cheltuielilor firmei (cheltuielile de personal, cu prestaţiile efectuate de către terţi, cu chiriile - în condiţiile în care firma a închiriat în 2009  un spaţiu de depozitare şi desfacere a mărfii în Oradea, cu dobânzile bancare, cu mărfurile). Este de menţionat că, deşi societatea a reuşit să-şi lichideze o parte a creditelor bancare, prelungirile repetate ale liniilor de credit deja existente şi contractarea unei linii de credit în 2007 la Libra Bank, precum şi comisioanele şi dobânzile percepute în urma acestor prelungiri, au devenit împovăratoare în intervalul 2008-2009.  De asemenea, în 2009 s-au făcut simţite din plin efectele crizei economice şi în economia românească, ceea ce pentru debitoare a însemnat o diminuare a vânzărilor, măriri ale dobânzilor şi comisioanelor bancare şi înăspriri ale condiţiilor de obţinere şi păstrare a unui credit bancar. Chiar dacă au fost inițiate de către conducerea firmei o serie de măsuri pe de o parte  în vederea contractării de noi furnizori care să ofere condiţii mai avantajoase la realizarea distribuţiei pentru  produsele lor, iar pe de altă parte în vederea  diminuării cheltuielilor, precum reducerile de personal, cedarea unei părţi a parcului auto, acestea nu au fost suficiente pentru echilibrarea semnificativă a situaţiei şi prevenirea intrării în starea de insolvenţă. Ca urmare, în februarie 2010, administratorul firmei s-a adresat instanţei în vederea declanşării procedurii generale a insolvenței şi reorganizarea activităţii debitoarei.

2. Situaţia actuală a SC VIAL TRADE SRL

2.1.Situaţia creditorilor 


În ceea ce priveşte situaţia creditorilor, tabelul definitiv al creanţelor, se prezintă astfel:

   TABEL DEFINITIV DE CREANTE

 AL DEBITORULUI SC VIAL TRADE SRL
Creante garantate

	Nr.crt.
	Creditor
	Adresa
	Creanta depusa
	Creanta acceptata

	1
	LIBRA BANK S.A.
	Bucuresti, Str. Semilunei, nr. 4-6, Sector 2
	170.454,26 lei
	170.454,26 lei

	2
	INTESA SANPAOLO BANK S.A.
	Arad, bd. Revolutiei, nr. 88, jud. Arad
	2.175.845,89 lei
	2.175.845,89 lei

	 
	TOTAL 
	 
	2.346.300,15 lei
	2.346.300,15 lei


Creanţe bugetare

	Nr.crt.
	Creditor
	Adresa
	Creanta depusa
	Creanta acceptata

	1
	D.G.F.P. Bihor
	Oradea,Str.D.Cantemir, nr.2-4, Jud.Bihor
	23.892,00 lei
	23.892,00 lei

	2
	Inspectoratul Teritorial de Muncă Bihor
	Oradea, Str.Amatei Ronâne, nr.1
	475,00 lei
	475,00 lei

	3
	Direcţia Sanitară Veterinară şi Pentru Siguranţa Alimentelor Bihor
	Oradea, Str. Ion Bogdan, nr. 37, jud. Bihor
	2.110,24 lei
	1.703,42 lei

	 
	TOTAL
	 
	26.477,24 lei
	26.070,42 lei


Creanţe chirografare

	Nr.crt.
	Creditor
	Adresa
	Creanta depusa
	Creanta acceptata

	1
	SC ATIFCO INTERNATIONAL SRL
	Bucuresti, Calea Giulesti, nr. 121 C, Sector 6
	26.235,14 lei
	26.235,14 lei

	2
	SC AQUILA PART PROD COM SRL
	Ploiesti, str. Malu Rosu, nr. 105A, jud. Prahova
	2.005,12 lei
	2.005,12 lei

	3
	SC AUTOBI SRL 
	Oradea, str. Gh. Costaforu, nr. 4, Jud. Bihor
	20.592,50 lei
	20.592,50 lei

	4
	SC BIOSPOR SRL
	Oradea, str. Rampei, nr. 6, jud. Bihor
	69.543,72 lei
	69.543,72 lei

	5
	SC DERPAN SRL
	Smardan, str. Principala, nr. 420, jud. Galati
	32.382,82 lei
	30.318,06 lei

	6
	SC ELECTRICA SA
	Oradea, str. Grivitei, nr. 32,  jud. Bihor
	2.374,10 lei
	1.543,66 lei

	7
	SC EUROSIM SRL
	Oradea, str. Facliei,  jud. Bihor
	1.173,69 lei
	1.173,69 lei

	8
	SC RO&VULCOPREST SRL
	Oradea, str. Razboieni, nr. 24, jud. Bihor
	9.355,05 lei
	9.355,05 lei

	 9
	SC ROMSTAL LEASING IFN SA
	Bucureşti, str. Victor Babeş, nr.3, sector 5
	21.906,84 lei
	0,00 lei

	10
	SC TIGER AMIRA SRL
	Oradea, str. Pacii, nr. 27, jud. Bihor
	6.625,02 lei
	6.625,02 lei

	11
	SC TREI G RETAIL SRL
	Oradea, str. Rampei, nr. 6, jud. Bihor
	70.120,00 lei
	70.120,00 lei

	12
	SC VANDANA COM SRL
	Oradea, str. Constantin Brancoveanu, nr. 16/A, jud. Bihor
	37.550,36 lei
	37.550,36 lei

	13
	SC SCANDIA ROMANIA S.A.
	Sibiu, Str. Morilor, nr. 45, jud. Sibiu
	181.703,86 lei
	172.293,48 lei

	14
	SC INTERSTAR CHIM S.A.
	Bucuresti, B-dul Basarabia, nr. 256, Sector 3
	165.541,56 lei
	165.541,56 lei

	15
	SC NORDIC IMPORT EXPORT CO SRL
	Bucuresti, Precizie Business Center, Bd. Preciziei, nr. 1, et. 4, Sector 6
	220.250,81 lei
	220.250,81 lei

	16
	SC ROMCONEX SRL
	Oradea, str Lisabonei, nr5/17, jud. Bihor
	68.921,29 lei
	68.921,29 lei

	 
	TOTAL
	 
	936.281,88 lei
	902.069,46 lei


Total creanţe: 3.274.440,03 lei

2.2.Situaţia debitorilor


Soldul clienţilor neîncasaţi la data de 31.05.2010 este în sumă de 236731lei. Principalul client al societăţii este Vial Distribution SRL; alături de acesta, cu sume mai mici apar şi Fimar Impex SRL, Gordius SRL, Romconex SRL. Restul clienţilor au în sold sume mici, sub 3.000 lei.

Legat de situația clienților neîncasați, administratorul judiciar  nu a inițiat încă nicio măsură legală de recuperare, având în vedere că soldul acestora se află în graficul de plăți convenit între părți. În situația în care pe parcursul colaborării comerciale se vor ivi dificultăți în recuperarea contravalorii mărfurilor livrate de la oricare dintre beneficiari, administratorul judiciar va proceda la inițierea demersurilor de recuperare. 
2.3.Situaţia stocurilor

 
În ceea ce privește situația stocurilor la data de 31.05.2010 acestea sunt în cuantum de 349.583 lei şi reprezintă produse alimentare destinate comercializării în cadrul exercitării obiectului de activitate.
2.4.Situaţia activelor imobilizate 


În ceea ce priveşte situaţia activelor imobilizate, acestea prezintă la data de 31.05.2010 o valoare contabilă de 2.019.361 lei , valoare constitută din valoarea de achiziţie a acestora, din care s-a scăzut amortizarea cumulată până la această dată. Compoziţia pe grupe a activelor imobilizate se prezintă în felul următor:

- Imobilizări necorporale – 0 lei ;

- Construcţii – 518.001 lei;

- Echipamente tehnologice și mijloace de transport  – 3151lei;

- Alte imobilizări corporale – 8.516 lei;

- Imobilizări corporale în curs – 1.489.693 lei.

2.5.Situaţia activităţii generale de la data deschiderii procedurii până la data de 31.05.2010


După data de deschidere a procedurii generale, societatea şi-a păstrat specificul activităţii, respectiv comerţul cu ridicata al produselor alimentare. 
Ca urmare a schimbărilor majore de pe piaţă cauzate de efectele crizei economico-financiare, s-a impus căutarea și identificarea soluțiilor de redresare a companiei. Astfel, s-a luat o serie de măsuri menite să reducă cheltuielile, în special cheltuielile cu salariile, utilităţile, serviciile prestate de terţi. Pe de altă parte,chiar dacă cifra de afaceri a societăţii s-a redus în ultimele luni, s-a mizat pe păstrarea clienţilor bun platnici, renunţarea la clienţii cu scadenţe depăşite după ce s-au recuperat crenţele de la aceştia, şi renegocierea contractelor cu furnizorii în vederea obţinerii unor condiţii mai avantajoase privind preţul şi termenele de plată pentru marfa achiziţionată. Toate plăţile curente către furnizori  s-au efectuat la termenele stabilite, iar achiziţiile pentru desfăşurarea activităţii curente au avut o evoluţie fluentă.  În aceste condiţii s-a reuşit o reducere semnificativă a pierderii comparativ cu lunile de dinaintea datei deschiderii procedurii generale.  

 
De asemenea, s-au iniţiat o serie de demersuri în vederea renegocierii perioadei şi a ratelor ce urmează a fi plătite de societate pentru creditele contractate la INTESA SAN PAOLO BANK, demersuri ce urmează a fi concretizate în cel mai scurt timp.  
3. Considerente privind activitatea curentă de marketing a societăţii

3.1.Descrierea pieţei


Referitor la piaţa de desfacere, pentru desfășurarea unuia dintre obiectele de activitate, societatea acţionează în sectorul comeţului cu ridicata al produselor alimentare. Specificul acestei pieţe este acela că, în cadrul ei acţionează numeroşi jucători, fiind o piaţă concurenţială activă. Cererea fiind dinamică şi extrem de diversificată, ofertanţii sunt mereu nevoiţi să-şi adapteze atât logistica cât şi strategia de marketing la condiţiile pieţei. Legat de logistica necesară desfăşurării obiectului de activitate, menţionăm că, în acest sens compania deține un avantaj concurențial, deoarece nu sunt necesare investiţii majore în ceea ce priveşte activele imobilizate, respectiv achiziţionarea unui sediu, diverse echipamente, mobilier, birotică, etc. În ceea ce priveşte constituirea cadrului de desfăşurare a activităţii, considerăm că investiţia în crearea unui suport logistic în acest sens este deja finalizată, echipamentele din dotare fiind suficiente în momentul de faţă pentru desfăşurarea în condiţii de maximă rentabilitate a contractelor în curs.


Printre clienții constanți ai societăţii  amintim: Transilvania Import-Export, Trei G Retail, Doruleţ Comimpex SRL Oradea, Ledamix SRL Salonta, Cridavi Prest SRL Beiuş, Gordius Satu Mare, o serie de grădiniţe pentru copii din Oradea.


Totodată clienții actuali ai societății sunt clienți relativ stabili, urmărindu-se recuperarea creanţelor de la cei rău platnici şi renunţarea la ei dacă nu se schimbă condiţiile legate de plată și menținându-se doar cei solvabili și cu frecvență în aprovizionare. 

3.2.Sistemul de marketing


În momentul de față, practicile de promovare ale serviciilor oferite nu sunt la un nivel foarte dezvoltat având în vedere perioada de criză și starea actuală a companiei. Clientela este însă una fidelă, acest fapt fiind datorat calității produselor oferite, a tarifelor practicate și a flexibilității în colaborare. Pe de altă parte, firma a redus la minimum propria reţea de distribuţie şi implicit, cheltuielile impuse de existenţa acesteia în favoarea distribuirii mărfurilor printr-un terţ, urmărindu-se astfel mărirea în mod indirect a numărului de clienţi, reducerea cheltuielilor de distribuţie şi încasarea cât mai rapidă şi sigură a contravalorii mărfii vândute.  

4. Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii SC VIAL TRADING SRL, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta sa


Conducerea societăţii noastre a analizat situaţia economico-financiară a activităţii operaţionale. În urma analizei s-a decis reorganizarea activităţii prin aplicarea următoarelor măsuri manageriale, tehnico-operative şi economico-financiare, după cum urmează:

· controlul foarte riguros al costurilor de exploatare ;

· creşterea responsabilităţii prin conştientizarea situaţiei existente şi a soluţiilor de redresare a companiei ;

· implementarea unei discipline ferme în scopul îndeplinirii cu stricteţe a atribuţiilor ;

· gestionarea tuturor bunurilor materiale şi asigurarea integrităţii acestora ;

· păstrarea şi intensificarea relaţiilor comerciale cu clienţii buni platnici;

· asigurarea unor servicii la nivelul standardelor occidentale ;

· urmărirea permanentă a evoluţiei economice şi a schimbărilor din mediul economic pentru a anticipa nevoile clienţilor şi pentru a adapta activitatea societăţii acestor necesităţi ;

· menţinerea sistemelor şi procedurilor de lucru în concordanţă cu cerinţele sistemelor internaționale de management al calităţii;

· mărirea cotei de piaţă şi a volumului de afaceri încheiate.


 După cum s-a precizat la punctele anterioare, debitoarea a acumulat datorii înaintea deschiderii procedurii în valoare totală de 3.274.440,03 lei. Cu privire la evoluţia societăţii în perioada de observaţie menţionăm că s-au depus eforturi concentrate în reabilitarea întregii activităţi, în vederea diminuării pierderii, echilibrarea situaţiei finaciare a firmei, depăşirea perioadei de criză şi obţinerea de profit. 


 Menţionăm că, pe toată această perioadă, activitatea s-a desfășurat sub supravegherea administratorului judiciar desemnat.  

În ceea ce priveşte obţinerea de resurse financiare pentru susţinerea activităţii pe perioada desfăşurării planului de reorganizare, menţionăm că, în momentul de faţă activitatea curentă se autosusţine din venitul obţinut. Reeşalonarea creditului bancar şi măsurile luate în vederea încasării constante a creanţelor vor îmbunătăţi situaţia financiară a firmei, astfel încât să poată fi plătite la scadenţă toate sumele restante la data intrării în insolvenţă.

5. Avantajele reorganizării

5.1.Avantajele reorganizării în raport cu procedura falimentului în condiţiile legii  85/2006 privind procedura insolvenţei



Analizând perspectivele cât și consecințele ce decurg din declanșarea procedurii de insolvență se remarcă avantaje net superioare ale inițierii unei proceduri de reorganizare a activității în raport cu demararea procedurii de faliment și lichidare judiciară. 
Astfel, falimentul situează societatea debitoare într-o poziție antagonică față de creditorii acesteia, urmărindu-se recuperarea creanțelor prin lichidarea integrală a averii și având ca finalitate excluderea acesteia din mediul economic general. În contradictoriu, prin reorganizarea activității se realizează menținerea societății pe piață și continuarea activității economice sub supravegherea unui administrator judiciar.


Dacă în cazul falimentului creanțele deținute de creditori vor putea fi acoperite doar prin lichidarea integrală a averii debitorului, expunându-se riscului de recuperare parțială sau nulă, în situația în care averea debitorului nu acoperă suma datoriilor sale, în cazul reorganizării aceștia au ocazia recuperării sumelor datorate de debitor prin continuarea activității economice a acestuia, cu consecinţa creşterii sale economice. 


În concluzie, realizând o comparație între cele două proceduri remarcăm că în cadrul ambelor situații există un patrimoniu vandabil, doar că în cazul reorganizării fondurile necesare acoperirii creanțelor deținute de creditori vor fi obținute într-o anumită perioadă de timp din activitatea economică desfășurată de debitoare, timp în care patrimoniul acesteia se conservă, astfel chiar și în situația eșecului planului de reorganizare valoarea activelor va rămâne constantă, fiind doar sensibilă la modificările pieței acestora.

5.2.Avantajele reorganizării pentru creditorii garantaţi


Aşa cum se poate vedea şi din tabelul definitiv al creanţelor, creditorii garantaţi deţin cea mai mare parte din totalul creanţelor de încasat de la SC VIAL TRADE SRL (2.346.300,89 lei reprezentând cca 71,66% din total). Dat fiind acest fapt, în caz de faliment, şansele de recuperare a acestor creanţe ar fi diminuate depinzând în mod direct de condițiile pieței în momentul vânzării. În momentul de față averea societății se compune din mijloace fixe, constând în clădiri, diverse echipamente tehnologice și mijloace de transport precum și stoc de marfă. În cazul procedurii de faliment lichidarea patrimoniului se face în condiții de vânzare forțată. Condițiile de vânzare forțată presupun un vânzător forțat să vândă care se adresează unor cumpărători motivați în mod obișnuit. În cele mai multe cazuri prețurile de vânzare forțată se situează la un nivel cuprins între 40%-60% din prețurile de piață.


Totodată, în ceea ce priveşte situaţia echipamentelor tehnologice valorificarea acestora, având în vedere gradul relativ ridicat de uzură, este cu atât mai dificilă. 


Aceleași condiții de vandabilitate se aplică stocurilor de marfă, la care se adaugă şi faptul că există posibilitatea depăşirii termenelor de garanţie ale produselor înainte de valorificarea lor. 
5.3.Avantajele reorganizării pentru creditorii bugetari


În cazul SC VIAL TRADE SRL, creditorii bugetari reprezintă un procent nesemnificativ din totalul creanțelor (circa 0,80%). Pentru creditorii bugetari procedura reorganizării este cea mai sigură cale de recuperare a creanțelor bugetare. 
Totodată, prin menținerea societății în mediul economic general se crează premisele generării și achitării de noi taxe și impozite care conduc la reîntregirea resurselor bugetului de stat.

5.4.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari


Aceştia deţin 27.55% din totalul creanţelor şi ţinând cont că în urma valorificării bunurilor în cazul falimentului, prioritari sunt creditorii garantaţi şi cei bugetari, pentru creditorii chirografari nu ar rămâne sume de distriubuit sau în cel mai bun. Caz nu ar fi îndestulătoare. 
5.5.Avantajele reorganizării pentru furnizorii şi clienţii curenţi


Continuarea activităţii comerciale a SC VIAL TRADE SRL implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu diferiți furnizori și clienți. În condițiile legii 85/2006 în cadrul procedurii de reorganizare furnizorii cu care va colabora societatea pe întreaga perioadă de reorganizare au prioritate la încasarea creanțelor. Totodată se crează premisele desfășurării de ambele părți a unei activități comerciale având evident ca scop obținerea de profit.
6. Programul de plată a creanţelor

6.1.Valoarea curentă a obligaţiilor


Reorganizarea societăţii se va efectua pe o perioadă de 36 de luni, valoarea obligaţiilor restante la data deschiderii procedurii fiind  3.274.440,03 lei.
6.2.Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor


În ceea ce priveşte realizarea surselor de achitare a acestor obligaţii, societatea nu va apela în principiu la credite pe termen scurt sau mediu, acoperirea acestora urmând a fi efectuată din veniturile obţinute pe baza activităţii de comerţ, care va acoperi atât ratele aferente obligaţiilor restante cât şi debitele curente.

6.3.Modalitatea de stingere a obligaţiilor


Referitor la modalitatea de achitare a obligaţiilor restante propunem o eşalonare a acestora pe o perioadă de 3 ani , reieşind deci 36 de rate. Datoriile restante şi evidenţiate în tabelul definitiv de creanţe urmează a fi deci achitate în 36 de rate lunare egale( cu excepţia INTESA SANPAOLO BANK SA), după cum urmează: 
	Denumire 

creditor
	Suma lunară 

de achitat
	Suma totală

	Intesa Sanpaolo Bank SA
	Conform actului adiţional de renegociere a contractului de creditare 
	2.175.845,89 lei

	Libra Bank
	4.734,84 lei
	170.454,26 lei

	Inspectoratul Teritorial de Munca al Judetului Bihor
	13,19lei
	475,00 lei

	D.G.F.P. Bihor
	663,67 lei
	23.892,00 lei

	Direcţia Sanitar Veterniară şi Pentru Siguranţa Alimentelor Bihor 
	47,32 lei
	1703,42 lei 

	Atifco Internaţional SRL
	728,75
	26.235.,14 lei

	Aquila Part Prod Com SRL
	55,70 lei
	2.005,12 lei 

	Autobi SRL
	572,01 lei
	20.592,5 lei

	Biospor SRL
	1.931,77 lei
	69.543,72 lei

	Derpan SRL
	842,17 lei
	30.318,06 lei

	Electrica Sa
	42,88 lei
	1.543,66 lei

	Eurosim SRL
	32,60 lei
	1.173,69 lei

	Interstar Chim SA
	4.598,38 lei
	165.541,56 lei

	RO&Vulcoprest  SRL
	259,86 lei
	9.355,05 lei

	Tiger Amira SRL
	184,03 lei
	6.625.02 lei

	Trei G Retail SRL
	1.947,78 lei
	70.120,00 lei

	Scandia Impex SRL
	4.785,93 lei
	172.293,48 lei

	Nordic Import Export
	6.118,08lei
	220.250,81 lei

	Romconex SRL
	1.914,48 lei
	68.921,29 lei

	Vandana SRL
	1.043,06 lei
	37.550,36 lei

	Total rate lunare
	30.516,50 lei
	3.274.440,03 lei 



Pentru INTESA SANPAOLO BANK sunt în curs de negociere rate lunare mai mici pentru primii trei ani decât media lunară , după care în următorii ani – până la 15, ratele vor fi mărite.

7.Termenul de executare al planului de reorganizare


Termenul de executare al planului de reorganizare este de 36 de luni, acest interval fiind necesar acoperirii tuturor datoriilor din activitatea curentă a societăţii.

8.Categoriile de creanţe care sunt defavorizate în sensul legii


Nu există creanţe care să fie defavorizate în sensul legii.

9. Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică

9.1. Păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul judiciar desemnat 


În ceea ce priveşte structura organizaţională şi decizională în cadrul societății, pe perioada de desfăşurare a planului de reorganizare propunem menţinerea conducerii actuale, având în vedere cunoaşterea activităţii şi colaborarea cu beneficiarii. Întreaga  activitate economică  şi financiar – contabilă a debitoarei se va desfăşura sub supravegherea administratorului judiciar GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL, care îşi va îndeplini atribuţiile în concordanţă cu prevederile legii 85/2006 privind procedura insolvenţei.

10. Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului


Resursele financiare pentru plata atât a obligaţiilor restante cât şi a celor curente se vor obţine din activitatea curentă a debitoarei. Având în vedere depăşirea sincopelor în desfăşurarea activităţii, se va continua derularea contractelor existente, care asigură atât acoperirea datoriilor curente cât şi ratele aferente planului de reorganizare. 
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