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Raport privind 

cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvență la 

S.C.  ADIX  S.A.


1. Date generale


SC ADIX SA, a fost înfiinţată în anul 2001, sub formă de societate pe acțiuni închisă, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 14174333 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/707/2001.


Sediul social a fost declarat în Mun. Oradea, str.Matei Corvin nr.30,  jud. Bihor.


Capitalul social este de  26.320 RON fiind divizat în 263.200 acțiuni cu o valoare nominală de 0,1 lei fiecare


Obiectul principal de activitate este “Intermedieri în comerțul cu mașini, echipamente industriale, nave și avioane”, Cod CAEN 5114.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are 5 acționari și anume:

· Dl.Lazlo Miklos Zoltan, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 – 40% din capitalul social;

· Dl.Juhasz Laszlo, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod 4028 – 40% din capitalul social;

· D-na Laszlo Miklos Zoltanne, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 – 10% din capitalul social;

· D-na Juhasz Szvetlana, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod.4028 – 5% din capitalul social;

· D-ra Juhasz Olga, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod.4028 – 5% din capitalul social.

Conducerea activităţii societăţii este exercitată de către un consiliu de administrație format din următorii membrii:

· Dl.Lazlo Miklos Zoltan, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 ;

· Dl.Juhasz Laszlo, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod 4028 .

2. Istoricul societăţii

SC ADIX SA este membră a Grupului Adix, important distribuitor de materiale tehnice din Europa Centrala, avțnd  16 puncte de lucru în 14 orașe, din România, Ungaria și Slovacia. 

Printre principalele produse distribuite de SC ADIX SA  se numără rulmenți si accesorii, roți și role, curele și lanțuri de transmisie, elemente de etanșare, lubrifianți, gresoare manuale și automate, adezivi industriali, produse de curățare, scule de mână, aparate de diagnosticare, materiale abrazive, organe de asamblare și materiale de sudură.

ADIX ROMÂNIA a luat ființă în anul 1999 sediul principal fiind declarat în localitatea Oradea inițial ca și societate cu răspundere limitată.Ulterior în 2000 s-a mai deschis un punct de lucru în localitatea Baia-Mare. Pentru consolidarea poziției pe piață, mulți clienți mari fiind reticenți în acea perioadaă în a dezvolta colaborări solide cu societăți cu răspundere limitată, debitoarea s-a transformat în anul 2001 în societate pe acțiuni.


Pe termen lung, dat fiind faptul că în anul 2001 piața produselor de întreținere era o piață nesaturată, strategia managerială a fost una de extindere geografică. S-au deschis astfel noi puncte de lucru în Cluj și Timișoara.  


Pe perioada anilor 2002-2004 s-a continuat extinderea, deschizându-se puncte de lucru în orașele București, Brașov, Sibiu și Constanța. S-a procedat totodată și la extinderea și diversificarea gamei de produse oferite, obținându-se exclusivitate pe România pentru produsele Tente ( roți role industriale).


Cu toate că indicatorii financiari și în principal rata rentabilității activității și rata profitului, au crescut simțitor, ritmicitatea strategiei de extindere nu a putut fi integral susținută din rulajul curent, impunându-se contractarea unor finanțări externe.


Nevoia de finanțare s-a făcut simțită mai ales în ceea ce privește achiziționarea unui sediu adecvat care, alături de investițiile în promovare și desfacere să consolideze poziția debitoarei pe piață. În perioada 2005-2007 s-a construit imobilul care constituie și în prezent sediul social al debitoarei, investițiile fiind finanțate de OTP Bank Oradea.


3. Analiza diagnostic


Analiza diagnostic efectuată asupra debitoarei are ca scop descrierea funcționării și a tendințelor de evoluție a activității, luând în considerare mediul în care aceasta își desfășoară activitatea și factorii perturbatori, interni sau externi. Analiza diagnostic se efectuează pe trei nivele : analiza mediului extern, analiza industriei (ramurii) și analiza întreprinderii. Din analiza mediului extern și a ramurii se identifică amenințările și oportunitățile ce influențează evoluția întreprinderii ca factor extern. Analiza întreprinderii la nivel funcțional are scopul de a identifica părțile forte și părțile slabe ale fiecărui comportament funcțional.

DIAGNOSTIC JURIDIC


Diagnosticul juridic implică investigarea unor aspecte juridico-legale privind activitatea debitoarei, în general, și a patrimoniului acesteia , în special.

Statut şi capital social 

· Debitoarea este înregistrată și organizată ca și societate comercială pe acțiuni închisă, având la data deschiderii procedurii de insolvență  un capital social înregistrat și vărsat de 26.320 lei și un număr de 263.200 acțiuni, fiecare în valoare de 0,1 lei.

Drepturi de proprietate 

· Debitoarea deține dreptul de proprietate asupra terenului și construcțiilor aferente în care se desfașoară activitatea conform extrasului CF – 656 Episcopia Bihor, nr.topo 61 și 62, constând în casă și curte, teren intravilan în suprafață de 2.425 mp;

· Debitoarea mai deține în proprietate două chioșcuri comerciale situate în Baia-Mare, Bd.Decebal nr.11A, Jud.Maramureș, terenul în suprafață de 52 mp fiind proprietatea Statului Român, închiriat conform contractului de închiriere nr.14/1991 încheiat cu Primăria Municipiului Baia-Mare, înscrise în CF 11517 Baia-Mare, nr.topo 2708/507 de sub B-3 și C-1;

· Mijloacele fixe, mașini, utilaje, echipamente, instalații, se află în proprietatea societății, conform evidentelor contabile, neexistând active închiriate de la terți.

Participaţii – nu este cazul.

Contracte de leasing,  închiriere, concesiune, asociere 

· Contract de Leasing Financiar nr.70168/15.08.2007 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 48 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.70169/15.08.2007 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 48 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.70170/15.08.2007 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 48 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.70171/15.08.2007 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 48 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.70172/15.08.2007 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 48 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.99036/02.06.2008 încheiat cu SC RCI Leasing România IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Dacia Logan L90 Laureate , pe o perioadă de contract de 36 luni; 

· Contract de Leasing Financiar nr.3826/2008 încheiat cu SC Arad Leasing IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism Peugeot Partner, pe o perioadă de contract de 24 luni.

Sechestre, ipoteci, gajuri 

· Ipotecă de rangul I asupra imobil reprezentând teren în suprafaţă de 2425 mp , inclusiv construcţii realizate ulterior pe acest teren, situat în Oradea, , str. Matei Corvin, nr. 30, CF 2689/Oradea, nr. Topo 4308, conform Contract de ipotecă nr. 34/18.10.2005.

· Garanţie reală mobiliară asupra bunurilor existente determinate, constituită în favoarea OTP BANK ROMÂNIA SA, conform contractului nr. C220020070026171463 încheiat la data de 29.11.2007;

· Contract de garanţie reală mobiliară asupra soldurilor conturilor curente, nr. 36/18.10.2005, pentru garantarea creditului obţinut cu contractul de credit nr. 35/ 18.10.2005.

Contracte de asigurări 

· Contracte de asigurare nr. 00392887/14.10.2009, 00392688/14.10.2009, 00392689/ 14.10.2009, 00392893/27.10.2009, 00392894/27.10.2009, 00392895/27.10.2009, 00392896/27.10.2009 pentru bunuri (stoc de marfă) încheiate cu Groupama Asigurări SA, valabile pentru 12 luni, până în octombrie 2010.
Contracte de împrumut 

· Contract de credit nr.40/11.11.2005 încheiat cu OTP BANK ROMÂNIA SA, de acordare a unei linii de credit iniţial de 75.000 eur pentru un an, prelungit ulterior de mai multe ori şi majorat la valoarea de 1.700.000 Ron. Scopul acestui credit a fost de utilizare apentru plata furnizorilor de marfă şi a altor plăţi legate de activitatea curentă a firmei;
· Contract de credit nr. 35/18.10.2005 încheiat cu OTP BANK ROMÂNIA SA, valoarea iniţială a creditului fiind de 214.000 euro pe o perioadă de 7 ani, obiectul creditului fiind plata construcţiilor efectuate de Ciac SA Oradea reprezentând sediu debitoare : birouri, hală depozit, magazin, magazin, spaţii verzi şi parcare. Ulterior, prin actul adiţional nr. 5/29.10.2009, acest credit a fost mărit la 315.073 euro.
DIAGNOSTIC OPERATIONAL


Diagnosticul operațional are ca obiectiv estimarea performanțelor tehnice anterioare ale întreprinderii și identificarea soluțiilor de ordin tehnic, capabile să  creeze premisele restructurării activității.

Organizarea activitatii de exploatare

Activitatea principală a societății este distribuţia rulmenți si accesorii, roți și role, curele și lanțuri de transmisie, elemente de etanșare, lubrifianți, gresoare manuale și automate, adezivi industriali, produse de curățare, scule de mână, aparate de diagnosticare, materiale abrazive, organe de asamblare și materiale de sudură, aduse din afara tării, dar şi produse pe piaţa internă. 


În ceea ce privește situația bunurilor mobile existente în cadrul firmei și necesare desfășurării obiectului de activitate, următorul tabel prezintă situația acestora la data deschiderii procedurii de insolvență:

	Nr.

crt.
	Denumire
	Data punerii în funcțiune
	Valoare de inventar

(lei)
	Valoare amortizata

(lei)
	Valoare reziduală

(lei)

	1
	Ascensor de materiale
	2007
	44.773,15
	17.056,39
	27.716,76

	2
	Agregat racire Euwan
	2008
	41.250
	20.625
	20.625

	3
	Dacia Logan B 88 ZKI
	2008
	22.435,79
	8.880,80
	13.554,99

	4
	Peugeot Partner B 55 XAJ
	2008
	31.837,06
	12.602,13
	19.234,93

	5
	Renault Espace04 GS
	2005
	83.453,37
	83.453,37
	0

	6
	Autoutilitara Boxer 18 ADX
	2006
	64.384,20
	52.312,19
	12.072.01

	7
	Dacia Logan B 68 VCF
	2007
	22.713,27
	13.722,57
	8.990,70

	8
	Dacia Logan B 68 UXB
	2007
	22.713,27
	13.722,57
	8.990,70

	9
	Dacia Logan B 70 UCD
	2007
	22.928,86
	13.375,16
	9.553,70

	10
	Dacia Logan B 70 UBE
	2007
	22.928,86
	13.375,16
	9.553,70

	11
	Dacia Logan B 70 UBM
	2007
	22.928,86
	13.375,16
	9.553,70

	12
	Soft contabilitate
	2009
	39.525
	5.4789,60
	34.035,40



În ceea ce privește amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniu precizăm că debitoarea a utilizat pe întreaga perioadă de funcționare regimul de amortizare liniară.


Legat de materialele utilizate în executarea lucrărilor contractate, stocurile existente la data deschiderii procedurii au fost în sumă de circa 1.033.048 lei, fiind constituite din marfă destinată comercializării. Ca și modalitate de evidență s-a utilizat metoda FIFO, asigurându-se astfel o imagine reală, în prețuri relativ curente ale bunurilor de natura stocurilor din patrimoniu.

DIAGNOSTICUL COMERCIAL


Diagnosticul comercial are ca obiectiv principal să determine piața și locul ocupat de întreprindere pe piață. În raport de caracteristicile esențiale ale funcției comerciale se examinează componentele acesteia în condițiile oferite de mediul exterior întreprinderii și de cel interior ei.


Debitoarea SC ADIX SA este cunoscută pe piața românească începând cu anul 2001. Debitoarea şi-a păstrat aceleaşi obiect de activitate de la începutul activităţii şi până în prezent, menţinându-se şi structura acţionariatului.


Principalii Furnizori proprii ai societății sunt cei de marfă, de furnizare de energie electrică, apa, servicii de telefonie, cablu, internet, leasing. După data declanșării procedurii insolvenței debitoarea a menținut relațiile comerciale cu majoritatea furnizorilor curenți. Printre aceștia amintim: Indis Partener, Dunapack Rambox Prodimpex, Intramark Kft, Goyo Kft, Laeppche Gmbh, Adix Trade Kft, Rci Leasing, Romtelecom, Orange Romania, etc.


Principalii Clienți ai debitoarei sunt constituiți atât din diverse societăți comerciale de stat sau private, dar și persoane fizice. Printre clienții curenți la data deschiderii procedurii insolvenței amintim : Technomecanica Srl, Compania Natională a Huilei, Ben Ben Sa, Bechtel International Inc Srl, Dedeman Srl, Holcim Sa, Stimin Industries Sa, Tehno-Rull Sa, etc.

Până în momentul de față, valoarea clienților incerți evidențiată în contabilitate este de 61.846 lei, dar valoarea reală a acestora este mult mai ridicată, datorită condițiilor economice de piață foarte mulți beneficiari întâmpină greutăți în onorarea plăților la scadență.
Dimensiunea pietei  


Societatea actionează pe piața echipamentelor industriale din Romania.


Piața specifică a înregistrat o tendință de scădere determinată de perioada de criză. Multe firme  și-au sistat sau redus activitatea datorită lipsei de disponibilități și a declinului economic.
Poziția ocupată pe piață


Debitoarea ocupă o poziție bună pe piața locală de profil. Datorită activității de mare amploare derulată până în prezent, s-a reușit o consolidare a acestei poziții.

DIAGNOSTICUL DE RESURSE UMANE


Diagnosticul resurse umane are ca scop determinarea și identificarea structurii organizatorice a întregii întreprinderi, cadrele de conducere, personalul tehnic și de execuție, în vederea stabilirii oportunității menținerii sau modificării acestei structuri pe parcursul desfășurării procedurii.  


La data întocmirii prezentului raport, numărul personalului angajat la SC ADIX SA este de 15 persoane. Angajații beneficiază de contracte de muncă pe durată nedeterminată, programul de lucru fiind de 8 ore, activitatea desfășurându-se într-un singur schimb. Nivelul mediu de salarizare este de circa 1.350 lei/salariat.

Eficiența utilizării resurselor umane este reflectată de productivitatea muncii stabilită ca și raport între cifra de afaceri și numărul mediu de personal. Productivitatea muncii pentru ultimii 3 ani de activitate, până la data deschiderii procedurii de insolvență, se prezintă după cum urmează: 
2006 realizat : Wm = CA/N = 7.796.813 / 45 = 173.262 lei

2007 realizat : Wm = CA/N =  8.396.184 / 47 = 178.642 lei

2008 realizat : Wm = CA/ N = 9.885.967 / 51 = 193.842 lei

2009 realizat : Wm = CA/N = 9.841.352 / 15 =  656.090 lei


Productivitatea muncii realizată pentru perioada prezentată inregistrează o evoluție pozitivă determinată în primul rând de creșterea cifrei de afaceri pe perioada anilor de creștere economică. 

În  momentul de față, numărul de salariaţi ai debitoarei este mult diminuat faţă de 2008 şi prima jumătate a lui 2009, în urma măsurilor luate de debitoare în vederea diminuării cheltuielilor 

4. Analiza economico-financiară


Ca urmare a demersurilor întreprinse de administratorul judiciar, s-a intrat în posesia raportărilor şi documentelor financiar contabile întocmite de debitoare şi depuse la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C., necesare realizării analizei economico financiare a activităţii SC ADIX SA pentru perioada 2006-2009.

a) Analiza veniturilor şi cheltuielilor 


Această analiză s-a realizat pornind de la datele preluate din contul de profit şi pierdere aferent fiecărui an urmărit.

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Cifra de afaceri netă
	7,796,813
	8,396,184
	9,885,967
	9,841,352

	Producţia vândută
	18,232
	591
	8,667
	258,003

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	7,778,581
	8,395,593
	9,877,300
	9,583,349

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	25,343
	43,509
	331,925
	467,345

	Total venituri din exploatare
	7,822,156
	8,439,693
	10,217,892
	10,308,697

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	223,830
	275,349
	380,457
	323,978

	Alte cheltuieli materiale
	45,646
	113,279
	78,812
	14,499

	Cheltuieli cu energia şi apa
	44,739
	61,194
	81,403
	56,886

	Cheltuieli privind mărfurile
	4977154
	5423345
	5909980
	7326714

	Cheltuieli cu personalul
	630,143
	871,060
	1,208,781
	1,125,453

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	154,599
	207,740
	301,813
	254,885

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	880,817
	1,012,993
	1,285,375
	970,101

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	49,969
	58,630
	95,002
	48,464

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	26,021
	29,058
	65,348
	860,095

	Ajustari active circulante
	4,266
	 0
	0 
	 0

	Total cheltuieli din exploatare
	7,037,184
	8,052,648
	9,406,971
	10,981,075

	Rezultatul din exploatare
	784,972
	387,045
	810,921
	-672,378

	Venituri financiare
	301,376
	53,968
	61,777
	56,567

	Cheltuieli financiare
	96,412
	417,067
	914,664
	699,812

	Rezultatul financiar
	204,964
	-363,099
	-852,887
	-643,245

	Rezultatul curent al exerciţiului
	989,936
	23,946
	-41,966
	-1,315,623

	Venituri totale
	8,123,532
	8,493,661
	10,279,669
	10,365,264

	Cheltuieli totale
	7,133,596
	8,469,715
	10,321,635
	11,680,887

	Profitul sau pierderea brută
	989,936
	23,946
	-41,966
	-1,315,623

	Impozitul pe profit
	169,895
	11,458
	0
	7,333

	Rezultatul net al exerciţiului
	820,041
	12,488
	-41,966
	-1,322,956



Veniturile debitoarei sunt constituite din venituri din exploatare şi venituri financiare, fiecare cu evoluţie distinctă de-a lungul perioadei analizate.


Astfel, veniturile financiare au tendinţa de scădere şi deţin pondere mică în total venituri realizate de debitoare, ajungând de la 3,7% cât reprezentau la nivelul anului 2006, la procente subunitare pentru anii următori. 


Veniturile din exploatare sunt constituite în proporţii cuprinse între 95% şi 99% din veniturile aferente  cifrei de afaceri, care în 2009 scade uşor comparativ cu anul anterior. Diferenţa de pâna la 100% este formată din alte venituri de exploatare care înregistrează o creştere uşoară în ultimii 2 ani. 


Pe ansamblu, tendinţa veniturilor firmei este de creştere, cea mai mare fiind înregistrată în 2007( cu 21% faţă de 2006) şi cea mai mică în 2009 comparativ cu 2008 (doar 1%). 


Cu privire la cheltuieli, acestea sunt constituite în proporţie de peste 90% din cheltuieli de exploatare , restul aparţinând cheltuielilor financiare. 


Cheltuielile de exploatare au ca principală componentă cheltuielile privind mărfurile , cu ponderi cuprinse între 63% şi 70% şi cu creşteri valorice de la an la an. Pe lângă acestea, semnificative mai sunt: cheltuielile privind prestaţille externe (deţin aproximativ 13% din cheltuielile de exploatare în fiecare an, exceptând 2009, când, în urma măsurilor luate, valoarea lor s-a mai  diminuat, ajungând la 9%), cheltuielile cu personalul (deţin între 9% şi 13% şi se reduc uşor în 2009), cheltuielile cu materiile prime şi materialele consumabile reprezentând 3-4 % şi cheltuielile privind amortizarea şi ele cu ponderi cuprinse între 2% şi 3% din valoarea cheltuielilor de exploatare. Celelalte cheltuieli de exploatare (cu energia şi apa, cu alte impozite şi taxe, alte cheltuieli materiale, alte cheltuieli de exploatare) au valori şi ponderi mici. De menţionat este că în 2009, cheltuielile cu activele cedate au crescut semnificativ , ajungând de la un procent subunitar la aproape 8% din valoarea cheltuielilor de exploatare.

b) Analiza patrimoniului debitoarei 


Evoluţia valorică a elementelor patrimoniale pe parcursul perioadei urmărite, este surprinsă de datele prezentate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Total active imobilizate, din care
	1.846.067
	2.610.795
	2.556.241
	1.926.648

	- imobilizări necorporale
	2.101
	10.687
	7.789
	35.133

	- imobilizări corporale
	1.843.966
	2.600.108
	2.548.452
	1.891.515

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	3.931.623
	4.896.634
	5.296.779
	2.790.186

	- stocuri
	2.518.952
	2.844.498
	3.436.734
	1.033.048

	- creanţe
	1.216.103
	1.801.038
	1.695.582
	1.602.496

	- casa şi conturi la bănci
	151.738
	185.117
	133.269
	106.273

	- cheltuieli înregistrate în avans
	44.830
	65.981
	31.194
	48.369

	TOTAL ACTIV
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.835

	Total capitaluri proprii
	1.577.161
	916.656
	656.383
	-777542

	Total datorii, din care
	4.200.529
	6.590.773
	7.196.637
	5.493.323

	- datorii pe termen scurt
	3.352.715
	5.356.953
	6.123.246
	4.688.920

	- datorii pe termen lung şi mediu
	847.814
	1.233.820
	1.073.391
	804.403

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	1.053

	TOTAL PASIV
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.834



Elementele de activ ale patrimoniului sunt reprezentate de active imobilizate şi active circulante. Activele imobilizate sunt compuse în proporţie de aproximativ 99% din valoarea imobilizărilor corporale, cele necorporale fiind nesemnificative.


Activele circulante sunt alcătuite din stocuri, creanţe, disponibilităţi băneşti, cheltuieli înregistrate în avans.Tendinţa generală a activului este de creştere pentru intervalul 2006-2008, urmat de o reducere semnificativă (cu 40%) la nivelul anului 2009.


Din punct de vedere al structurii, activul patrimonial prezintă următoarea evoluţie:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	31,95
	34,78
	32,55
	40,85

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	64,07
	58,09
	64,88
	37,02

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	30,93
	36,78
	32,01
	57,43

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	3,86
	3,78
	2,52
	3,81

	Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
	68,05
	65,22
	67,45
	59,15



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Nivelul acesteia  se menţine relativ constant pentru anii 2006-2008. Creşterea reflectată de valoarea acestui indicator, în 2009, nu este însă una reală, ea producându-se ca urmare a scăderii valorii activelor circulante; din punct de vedere valoric activele imobilizate scad cu 25% din valoarea aferentă lui 2008.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o evoluţie crescătoare de la an la an în intervalul 2006-2008, pentru 2009 tendinţa este de reducere.


Rata creanţelor are o evoluţie oscilantă între 31% şi 37% în 2006-2008.În 2009, deşi valoarea ratei a crescut, creanţele au scăzut valoric faţă de intervalele anterioare.


Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante; are valori destul de mici reflectând dificultăţi în ceea priveşte lichidităţile.


Evoluţia elementelor de pasiv ale debitoarei sunt surprinse cu ajutorul ratelor de structură calculate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	27,30
	12,21
	8,36
	-16,48

	Rata de îndatorare globală (total datorii/total pasiv
	72,70
	87,79
	91,64
	116,46


Rata autonomiei financiare se calculează ca raport procentual între capitalurile proprii şi total pasiv şi reflectă gradul în care se pot face faţă obligaţiilor de plată, având valoarea minimă acceptată de 33%. În cazul debitoarei, în 2006 se înregistrează cea mai apropiată valoare a cestui indicator de pragul minim acceptat, după care, tendinţa este de scădere revelând diminuarea capacităţii firmei de autofinanţare.

Rata de îndatorare globală se calculează ca raport procentual între datorii totale şi total pasiv şi reflectă limita până la care agentul economic este finanţat din alte surse decât din fondurile proprii. Cu cât gradul de îndatorare este mai mic, cu atât unitatea este mai fiabilă sub aspect financiar. Pentru a spori solvabilitatea societăţii este necesar ca, în dinamică, această rată să scadă, având valoarea maximă de 66%.

Pentru SC ADIX SA această rată urmeză un trend ascendent, cea mai apropiată valoare de pragul maxim acceptat a fost cea aferentă anului 2006, după care, în 2009, se ajunge la 116%, subliniind faptul că activitatea firmei este susţinută practic din resurse împrumutate.
c) Analiza lichidităţii 

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	1,17
	0,91
	0,87
	0,60

	Rata lichidităţii rapide (creanţe +disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,41
	0,37
	0,30
	0,36

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti /datorii pe termen scurt)
	0,05
	0,03
	0,02
	0,02



Lichiditatea generală calculată ca raport între activele circulante şi datoriile curente, reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile.

          Dacă ţinem cont că o lichiditate generală favorabilă  este atunci când aceasta are o mărime supraunitară, se observă că în cazul de faţă în primul  an, ea se încadrează în intervalul de siguranţă, însă în ultimii doi ani ea scade, înregistrând valori subunitare, ceea ce reflectă  reducerea posibilităţii firmei  de a face faţă obligaţiilor de plată exigibile.


Lichiditatea rapidă arată măsura în care firma îşi poate onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Se apreciază că  nivelul minim acceptat al acestei rate este 0,8.


În cazul de faţă, acest indicator nu are fluctuaţii majore, valorile atinse fiind cuprinse între 0,3 şi 0.41, valoarea cea mai ridicată fiind aferentă anului 2006, iar cea mai mică , anului 2008.


Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3, nivel neatins de debitoare pe întreaga perioadă analizată.

d) Analiza ratelor de gestiune 

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rotaţia imobilizărilor nete(cifra de afaceri/active imobilizate)
	4,22
	3,22
	3,87
	5,11

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	116,31
	121,96
	125,15
	37,79

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	56,15
	77,22
	61,75
	58,62

	Durata de rotaţie a disponibilitatilor (disponibilitati /cifra de afaceri )x360
	7,01
	7,94
	4,85
	3,89

	Durata de rotaţie a activelor circulante (active circulante/cifra de afaceri)x360
	181,53
	209,95
	192,88
	102,07

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri)x360
	121,57
	170,83
	153,70
	98,89

	Rotaţia activului total (cifra de afaceri/activ total)
	1,35
	1,12
	1,26
	2,09



Rotaţia imobilizărilor reflectă gradul de reînnoire a activului imobilizat prin cifra de afaceri. Numărul de rotaţii al activului total are tendința de scădere pe perioada analizată, cu o tendinţă de creştere manifestată în  2009.


Durata de rotaţie a activelor circulante reflectă drumul parcurs de activele circulante din forma iniţială de capital lichid, până la întoarcerea lor în aceeaşi stare şi se calculează doar pentru stocuri şi creanţe. 


Durata de rotaţie a stocurilor exprimă numărul de zile necesar  pentru ca stocurile să parcurgă fazele aprovizionării, producţiei şi desfacerii. Acest indicator are valori ridicate pentru anii 2006-2008, după care în 2009, valoarea sa este una acceptabilă.


Durata de recuperare a creanţelor urmează o evoluţie oscilantă şi variază între 56 şi 77 de zile, reflectând o evoluţie aproximativ constantă, chair dacă nesatisfăcătoare pentru debitoare, ţinând cont că o valoare favorabilă pentru firmă este  cuprinsă între 10 şi 30 de zile. 
Durata de plată a datoriilor are valori ridicate, cu maximul atins la nivelul anului 2007. O valoare optimă a acestui indicator este cea apropiată de 30 de zile. Pentru 2009, fără a se ajunge la nivelul optim,  situaţia se mai ameliorează, durata de plată a datoriilor scăzând la 99 de zile.

ANALIZA RISCULUI DE INSOLVENȚĂ

Riscul de insolvență reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.


Pentru detectarea riscului de insolvență în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total.

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rezultatul curent
	 
	989.936
	23.946
	-41.966
	-1.322.957

	Total activ
	 
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.835

	Raport
	 
	0,17
	0,00
	-0,01
	-0,28

	Variabila R1
	3,3
	0,57
	0,01
	-0,02
	-0,93

	Cifra de afaceri
	 
	7.796.813
	8.396.184
	9.885.967
	9.841.352

	Total activ
	 
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.835

	Raport
	 
	1,35
	1,12
	1,26
	2,09

	Variabila R2
	1
	1,35
	1,12
	1,26
	2,09

	Cap.bursieră
	 
	1.577.161
	916.656
	656.383
	-777.542

	Împrumuturi
	 
	4.200.529
	6.590.773
	7.196.637
	5.493.323

	Raport
	 
	0,38
	0,14
	0,09
	-0,14

	Variabila R3
	0,6
	0,23
	0,03
	0,00
	0,00

	Profitul reinvestit
	 
	820.041
	12488
	0
	0

	Activ total
	 
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.835

	Raport
	 
	0,14
	0,00
	0,00
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,20
	0,00
	0,00
	0,00

	Activ circulant
	 
	3.931.623
	4.896.634
	5.296.779
	2.790.186

	Activ total
	 
	5.777.690
	7.507.429
	7.853.020
	4.716.835

	Raport
	 
	0,68
	0,65
	0,67
	0,59

	Variabila R5
	1,2
	0,82
	0,53
	0,36
	0,21

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	3,16
	1,69
	1,60
	1,37

	 
	 
	stabilă
	precară
	precară
	precară


Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul SC ADIX SA, anul 2006 este cel mai stabil, în 2007-2009, valoarea scorului ’’Z’’ se diminuează semnalând înrutăţirea situaţiei debitoarei din punct de vedere al capacităţii de plată.


5. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat intrarea în insolvenţă a SC ADIX SA


În urma analizei realizate, administratorul judiciar a identificat factori de natură internă care ţin de strategia de dezvoltare a debitoarei şi factori externi, specifici pieţei, mediului economico-financiar în condiţiile cărora a desfăşurat activitate. 

Astfel:


- Societatea s-a înfiinţat în 1999, pe o piaţă  a materialelor şi echipamentelor tehnice în plină ascensiune, urmărindu-se în special comercializarea produselor realizate de Grupul Adix şi astfel, extinderea pieţei către Europa de Est. Condiţiile pieţei şi rezultatele obţinute au stimulat conducerea firmei, ca după  înfiinţarea unui punct de lucru Baia Mare, în 2000, să se contiunue pe aceeaşi tendinţă. După transformarea în 2001 în societate pe acţiuni, s-au mai înfiinţat încă doua puncte de lucru, la Timişoara şi Cluj Napoca , iar în intervalul 2002-2004 şi la Bucureşti, Braşov, Sibiu şi Constanţa. Această extindere, într-un timp relativ scurt, a determinat pe lângă creşterea volumului de vânzări al societăţii şi antrenarea unei serii de cheltuieli (cu chiriile, amenajări şi întreţineri de spaţii, cu personalul nou angajat, etc). Această creştere a impus necesitatea creării unui sediu central nou, care să răspundă noilor cerinţe apărute ca urmare a unei activităţi mai complexe, susţinute în mai multe puncte de lucru. În aceste condiţii, în anul 2005, estimându-se că tendinţele de creştere a profitului şi de sporire a volumului de marfă comercializată se vor menţine sau chiar se vor accentua în anii următori, conducerea societăţii a decis contractarea unui împrumut în vederea realizării obiectivului investiţional propus. Acest proiect a fost realizat în octombrie 2005, prin contractarea unui împrumut la OTP BANK Oradea iniţial de 214.000 euro, mărit ulterior la 314.073 euro.Tot în același an, în vederea evitării sincopelor la plata datoriilor către principalii furnizori de marfă și pentru susținerea activității curente în contextul extinderii acesteia, s-a hotărât contractarea unei linii de credit pentru finanţarea nevoilor curente ale firmei, în cuantum de 1.700.000 lei.

- În anul 2007, pe fondul expansiunii economice generale, s-a produs o mare fluctuație de personal, având loc modificări importante în ceea ce privește structura echipei manageriale. Acest element, având în vedere lipsa de experiență a echipei nou formate (fiind nevoie de o perioadă de timp pentru cunoașterea activității, a tendințelor și formularea de strategii manageriale), a avut influenţă asupra rezultatelor activităţii atât în 2007, cât şi în 2008.
- Pe de altă parte, însă, atât în 2007, cât mai ales, în 2008, au crescut considerabil cheltuielile financiare ale firmei, pe de o parte cele privind dobânzile la creditele contractate, dar mai ales cele privind diferenţele de curs valutar, cauzate de deprecierea leului, existenţa creditelor în valută şi faptului că aprovizionarea cu marfă se făcea de pe piaţa externă, plăţile fiind efectuate în valută. 


- În a doua parte alui 2008 şi mai ales în 2009, manifestările crizei economico-financiare şi în economia românească au determinat schimbarea condiţiilor pieţei şi mai ales, sincope şi blocaje în circulaţia lichidităţilor. Pentru debitoare, aceasta s-a concretizat în întârzieri în recuperarea creanţelor de la clienţi, înăsprirea condiţiilor pieţei, firma fiind nevoită, în vederea menținerii clientelei, să reducă sau măcar să păstreze nivelul preţurilor mărfurilor vândute, în condiţiile în care aprovizonarea se făcea la un curs ce a influenţat creşterea costului de achiziţie. Astfel, deşi s-a reuşit realizarea unei cifre de afaceri apropiate de cea  a anului 2008, s-a înregistrat o creştere semnificativă a cheltuielilor privind mărfurile. Acestea, împreună cu cuantumul ridicat al cheltuielilor financiare, cheltuielilor cu personalul, cu prestaţille externe, au determinat încheierea anului 2009 cu pierdere.

Pe parcursul anului 2009, conducerea debitoarei a luat măsuri de contracarare a efectelor crizei şi adaptare la noile condiţii ale pieţei: s-au produs reduceri de personal, reduceri ale cheltuielilor cu chiriile de spaţii închiriate, cele cu prestaţiilor externe, închiderea unor puncte de lucru, dar aceste măsuri s-au realizat treptat iar influenţa acestora nu s-a resimţit decât spre finalul anului. De observat este faptul că, în ciuda acestor condiţii nefavorabile, s-a reuşit menţinerea cifrei de afaceri şi nivelul creanţelor  apropiate de cele ale anului 2008 coroborate cu o scădere a datoriilor firmei în 2009, constituindu-se astfel reale premise pentru reorganizarea activităţii debitoarei.


Ca o sinteză a celor prezentate, admninistratorul judiciar consideră că principalele cauze  care au  produs declanșarea stării de insolvență asupra debitoarei sunt: 

- extinderea într-un termen relativ scurt a activității  firmei, extindere realizată mai mult pe baza resurselor atrase prin creditare, decât din resurse proprii;

- schimbarea drastică a condiţiilor pieţei, schimbări intervenite  spre finele lui 2008 şi în 2009 pe fondul manifestării crizei economico-financiare, concretizate în scăderea puterii de cumpărare și devalorizarea considerabilă a leului, majoritatea furnizorilor societății fiind companii externe.

6. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ADIX SA 


În cadrul perioadei de observaţie asociaţii și administratorii debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 
        În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

 7. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
Cu stimă,


Administrator judiciar
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Av.Ţiril Horia Cristian
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