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Raport privind

 cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a 

S.C. BAVAROM TRADING S.R.L. 


1. Date generale.


SC BAVAROM TRADING SRL, a fost înfiinţată în anul 2003, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO15468973 şi numărul de ordine în registrul comerţului J04/584/2003 cu sediul în Municipiul Bacău. Ulterior, în anul 2010 societatea şi-a schimbat sediul astfel că i s-a atribuit numărul de ordine în registrul comerţului J05/949/2010, noul sediu fiind declarat în Mun. Oradea, str. Meziadului nr.3, jud. Bihor.


Capitalul social este de  20.000 lei.

Obiectul principal de activitate este “Comerţ cu ridicata al băuturilor”, cod CAEN 4634.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca acţionari următoarele persoane fizice: GHINDEA E. CONSTANTIN deţinând 35% din capitalul social, RADU BOGDAN detinand 50% din capital şi GHINDEA GH. CERASSELA detinand 15% din capitalul social. Activitatea curenta a societăţii este condusă de  administratorii Ghindea E. Constantin şi Radu Bogdan.

2. Istoric societate


SC BAVAROM TRADING SRL s-a înfiinţat în anul 2003 având ca obiect de activitate importul şi distribuţia de băuturi alcoolice şi nealcoolice. S-a început cu importul berii Bavaria Holland, ulterior portofoliul mărindu-se cu mărcile Paulaner Heffeweissbier, Bernard, Sol, Dos Equis, Murphy’s Irish Stout,  Murphy’s Irish Red, Newcastle Brown Ale, John Smith’s, La Trappe, Sapporo din Japonia, Tsingtao din China, mărcile de cidru Strongbow (Anglia) şi Ecusson (Franţa) şi cea de băutură energizantă B52. Aceste băuturi sunt livrate în special prin intermediul marilor lanţuri de magazine, precum Carrefour, Cora, Real, Sellgros, Billa, Mega Image, Auchan, Angst, Spar, dar şi în aproximativ 2.200 de cafenele, restaurante, cluburi din Bucureşti şi din ţară. Distribuţia se realizează fie direct către clienţii mari (sistem key account) sau prin intermediul Horeca Distribution.


Firma  desfăşoară activitate prin intermediul punctelor de lucru deschise în Capitală unde se află depozitele pentru marfa importată. Din valoarea totală a băuturilor vândute, 75% aparţine brand-ului Bavaria, 15% sunt băuturi Paulaner, restul de 10% fiind repartizat pe celelalte branduri, între care Sol, Dos Equis şi Tsingtao.


Evoluţia  Bavarom Trading s-a caracterizat printr-o creştere permanentă a volumului vânzărilor de marfă, din anul 2007 firma devenind lider în importul şi distribuţia berii premium din import, cu o cotă de piaţă de aproximativ 40%.


Finanţarea activităţii societăţii s-a realizat parţial din resurse financiare proprii, parţial pe baza liniei de credit deschise la Alpha Bank şi a creditelor de leasing contractate, precum şi pe baza sumelor puse la dispoziţie de către asociaţi. Pe lângă cheltuielile specifice oricărei societăţi de comerţ, principalele direcţii în care s-au îndreptat resursele financiare ale firmei au fost cele ale taxelor vamale destul de ridicate şi pe măsura creşterii numărului de branduri aduse pe piaţa românească, ale promovării acestora.  


3. Analiza economico-financiară 


Administratorul judiciar  a realizat analiza economico-financiară a debitoarei pornind de la raportările financiar-contabile întocmite de aceasta, depuse la instituţiile de stat abilitate de lege şi situaţiile contabile solicitate de administratorul judiciar în condiţiile legii 85/2006.


Analiza s-a efectuat pentru perioada cuprinsă între 01 ianuarie 2007 şi 31 iulie 2010 – luna anterioară datei deschiderii procedurii generale a insolvenţei şi urmăreşte atât evoluţia veniturilor şi cheltuielilor firmei, cât şi a elementelor patrimoniale ale acesteia.

Analiza veniturilor şi cheltuielilor 


Valorile şi tipurile cheltuielilor şi veniturilor debitoarei pe parcursul perioadei urmărite, sunt surprinse în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Cifra de afaceri netă
	3.658.738
	8.101.133
	8.611.835
	5.220.285

	Producţia vândută
	9.472
	15.104
	169.451
	-34.713

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	3.649.266
	8.086.029
	8.442.384
	5.208.121

	Venituri din activitati diverse
	0
	0
	0
	46.877

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	7
	2.808
	79.051
	-48.623

	Total venituri din exploatare
	3.658.745
	8.103.941
	8.690.886
	5.171.662

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	66.231
	445.522
	515.360
	160.982

	Alte cheltuieli materiale
	143.809
	20.802
	142.672
	21.886

	Cheltuieli cu energia şi apa
	481
	2.914
	3.142
	2.126

	Cheltuieli privind mărfurile
	2.201.058
	4.986.500
	4.970.569
	2.941.053

	Cheltuieli cu personalul
	250.957
	651.074
	263.957
	98.099

	Cheltuieli cu amortizarea  imobilizărilor corporale şi necorporale
	68.296
	152.934
	182.879
	73.863

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	769.981
	1.973.047
	2.996.331
	1.706.977

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	39.579
	35.899
	14.148
	6.616

	Cheltuieli privind provizioanele
	0
	0
	0
	-53.647

	Alte cheltuieli de exploatare
	19.013
	22.376
	162.174
	67.072

	Total cheltuieli din exploatare
	3.559.405
	8.291.068
	9.251.232
	5.025.027

	Rezultatul din exploatare
	99.340
	-187.127
	-560.346
	146.635

	Venituri financiare
	76.811
	473.208
	765.753
	203.774

	Cheltuieli financiare
	56.809
	248.807
	148.628
	354.567

	Rezultatul financiar
	20.002
	224.401
	617.125
	-150.793

	Rezultatul curent al exerciţiului
	119.342
	37.274
	56.779
	-4.158

	Venituri totale
	3.735.556
	8.577.149
	9.456.639
	5.375.436

	Cheltuieli totale
	3.616.214
	8.539.875
	9.399.860
	5.379.594

	Profitul sau pierderea brută
	119.342
	37.274
	56.779
	-4.158

	Impozitul pe profit
	25.207
	13.648
	30.096
	9.872

	Alte impozite neînregistrate  mai sus
	0
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	94.135
	23.626
	26.683
	-14.030



Veniturile de exploatare ale firmei, aşa cum rezultă şi din valorile indicatorilor prezentaţi mai sus, sunt constituite în proporţie de peste 97% din venituri obţinute ca urmare a vânzării băuturilor importate, restul fiind reprezentat de alte venituri de exploatare.Tendinţa generală a cifrei de afaceri este de creştere permanentă, cel mai spectaculos salt fiind înregistrat la nivelul anului 2008, când creşterea înregistrată faţă de anul anterior a fost de peste două ori.


Şi în cazul veniturilor financiare ale debitoarei se înregistrează permanent tendinţa de creştere, aceasta datorându-se diferenţelor favorabile de curs valutar şi cele aferente furnizorilor de marfă cu decontare în funcţie de cursul unei valute. Deşi valoric nu sunt de neglijat, ca şi pondere în cadrul veniturilor totale, veniturile financiare ating de-a lungul intervalului de timp urmărit doar maximul de 8% din valoarea acestora. 


Referitor la cheltuielile angajate de debitoare în anii urmăriţi, acestea sunt reprezentate atât de cheltuieli de exploatare (în proporţie covârşitoare de peste 97% din cheltuielile totale), cât şi cele financiare, generate de dobânzi şi de diferenţele de curs.  


În cadrul cheltuielilor de exploatare se disting cele privind mărfurile, cu ponderi între 54% şi 62% din cheltuielile de exploatare, urmate de cele cu prestaţiile externe (între 22% şi 32%), cele privind salariile (aprox. 8% în primii doi ani , dar care scad în a doua parte a intervalului sub 3%). Sunt prezente de asemenea, dar în procente mici, cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile, cu amortizarea, cu alte impozite şi taxe, cu energia şi apa, alte cheltuieli de exploatare. Tendinţa permanentă de creştere pe care o au cheltuielile este cauzată de creşterile cheltuielilor cu marfa achiziţionată, dar mai ales de cele privind serviciile prestate de terţi, care la nivelul anului 2009 au o creştere de peste 1,5 ori faţă de anul precedent. 


În ceea ce privește rezultatul financiar acesta înregistrează un trend descrescător pe întreaga perioadă analizată, concretizându-se în pierdere la nivelul perioadei curente. 
Analiza elementelor de patrimoniu


Aceasta este realizată pornind de la valorile indicatorilor preluate din raportările anuale şi din balanţe şi prezentate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Total active imobilizate, din care
	386.275
	813.583
	509.249
	304.331

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0
	0

	- imobilizări corporale
	374.108
	770.358
	466.024
	304.331

	- imobilizări financiare
	12.167
	43.225
	43.225
	0

	Total active circulante, din care
	1.414.390
	3.358.619
	3.050.074
	4.014.603

	- stocuri
	377.853
	840.472
	872.065
	1.413.223

	- creanţe
	996.099
	2.261.794
	2.126.531
	2.533.872

	- casa şi conturi la bănci
	365
	143.761
	32.152
	56.622

	- cheltuieli înregistrate în avans
	40.073
	112.592
	19.326
	10.886

	TOTAL ACTIV
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934

	Total capitaluri proprii
	118.504
	142.130
	168.813
	-308.931

	Total datorii, din care
	1.682.161
	4.030.072
	3.390.510
	4.627.865

	- datorii pe termen scurt
	1.206.986
	2.546.641
	3.390.510
	4.446.655

	- datorii pe termen lung
	475.175
	1.483.431
	0
	181.210

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934



Activul societăţii cuprinde imobilizări, a căror valoare atinge maximul pe parcursul anului 2008, după care valoarea acestora scade în fiecare an cu valoarea amortizată şi active circulante, acestea reprezentând principala componentă a activului patrimonial, deţinând procente cuprinse între 78% şi 93% din totalul activului debitoarei.

Structura activului este sugerată de valorile ratelor activ calculate mai jos: 

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)
	21,45
	19,50
	14,31
	7,05

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	26,71
	25,02
	28,59
	35,20

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	70,43
	67,34
	69,72
	63,12

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi /total active circulante)
	0,03
	4,28
	1,05
	1,41

	Rata activelor circulante(active circulante/total active)
	78,55
	80,50
	85,69
	92,95



Activele circulante sunt formate din stocuri, creanţe şi disponibilităţi băneşti. În cadrul lor, principala pondere o au creanţele, urmate de stocuri şi în proporţii reduse, de disponibilităţi. Oscilaţiile valorilor creanţelor influenţează cel mai mult evoluţia activelor circulante, cea mai mare creştere fiind înregistrată în 2008, cu o valoare de 2,2 ori mai mare decât în 2007. De asemenea, se înregistrează creştere în prima jumătate a anului 2010, valoarea atinsă la finele lunii iulie 2010 fiind cea mai mare din tot intervalul analizat. Procentual, ca şi ponderi în totalul activelor circulante, creanţele scad mai ales pe parcursul lui 2010, ca urmare a creşterii valorii stocurilor de marfă.


În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, acesta este reprezentat de capitaluri proprii şi datorii pe termen scurt , mediu şi lung.


Capitalurile proprii au o evoluţie ascendentă până la nivelul lui 2009,  iar până în iulie 2010, ca urmare a înregistrării de pierderi, valoarea lor se diminuează considerabil. Datoriile, în schimb, au o evoluţie oscilantă, cauzată de oscilaţiile datoriilor pe termen mediu şi lung. Datoriile pe termen scurt însă, cresc cu fiecare an, fiind formate în cea mai mare parte din suma acordată prin linia de credit de la Alpha Bank şi din creditele furnizor.


Evoluţia elementelor de pasiv este subliniată şi de valorile ratelor de structură pasiv, prezentate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	6,58
	3,41
	4,74
	-7,15

	Rata de îndatorare globală (total datorii /total pasiv)
	93,42
	96,59
	95,3
	107,15

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	32,97
	38,96
	4,74
	-2,96



Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, valorile acestei rate sunt nefavorabile definind necesitatea acută de fonduri a firmei .


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, tendinţa este de creştere, în special spre finele intervalului urmărit, sugerând creşterea dependenţei societăţii de sursele atrase din afară.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori descrescătoare, cu mult inferioare pragului optim.

Analiza lichidităţii firmei


Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitoarei, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate. 


	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	1,17
	1,32
	0,90
	0,90

	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,83
	0,94
	0,64
	0,58

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,00
	0,06
	0,01
	0,01



Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator, sunt favorabile pentru primii doi ani ai intervalului analizat, în ultimii doi ani valoarea lor devenind subunitară.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Ca şi în cazul lichidităţii curente, valorile acestei rate scad în fiecare an, dar cu toate acestea, cu excepţia lui 2010, se menţin deasupra pragului minim favorabil pe întreaga perioadă.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în niciun an din cei analizaţi denunţând solduri de disponibilităţi reduse în comparaţie cu nivelul datoriilor pe termen scurt ale debitoarei, deci dificultăţi în achitarea acestora la scadenţă.

Analiza ratelor de gestiune


Aceasta a fost realizată de administratorul judiciar 

	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rotaţia imobilizărilor nete(cifra de afaceri/active imobilizate)
	9,47
	9,96
	16,91
	17,15

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	37,18
	37,35
	36,45
	97,46

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	98,01
	100,51
	88,90
	174,74

	Durata de rotaţie a activelor circulante(active circulante/cifra de afaceri)x360
	139,17
	149,25
	127,50
	276,85

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri)x360
	111,10
	100,61
	89,25
	212,55

	Rotaţia activului total (cifra de afaceri/activ total)
	2,03
	1,94
	2,42
	1,21



Rotaţia imobilizărilor reflectă gradul de reînnoire a activului imobilizat prin cifra de afaceri. 

Durata sau viteza de rotaţie a stocurilor exprimă numărul de zile necesar pentru ca stocurile să parcurgă fazele necesare aprovizionării, producţiei şi desfacerii. O accelerare a vitezei de rotaţie a stocurilor înseamnă creşterea eficienţei utilizării lor. Durata optimă este în jurul valorii de 45 de zile. În cazul nostru valoarea acestui indicator fluctuează şi este în general favorabilă în definirea situaţiei debitoarei, cu excepţia lunilor aferente lui 2010, când pe fondul creşterii valorii stocurilor acumulate comparativ cu volumul vânzărilor, valoarea acestui indicator creşte de peste două ori, sugerând o înrăutăţire a situaţiei.

Durata de încasare a creanţelor are o valoare optimă cuprinsă între 10 şi 30 de zile. În cazul debitoarei, acest indicator are valori oscilante, dar care depăşesc în fiecare an al intervalului valorile optime, cu o înrăutăţire  a situaţiei accentuată pe parcursul lui 2010.

Durata de achitare furnizori are o evoluţie paralelă cu cea a celei de încasare a creanţelor. La fel ca şi în cazul duratei de încasare clienţi, valoarea creşte semnificativ pe parcursul lui 2010 sugerând întârzieri la plată a furnizorilor.

Analiza riscului de insolvenţă 


Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rezultatul curent
	 
	119.342
	37.274
	56.779
	-4.158

	Total activ
	 
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934

	Raport
	 
	0,07
	0,01
	0,02
	0,00

	Variabila R1
	3,3
	0,22
	0,03
	0,05
	0,00

	Cifra de afaceri
	 
	3.658.738
	8.101.133
	8.611.835
	5.220.285

	Total activ
	 
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934

	Raport
	 
	2,03
	1,94
	2,42
	1,21

	Variabila R2
	1
	2,03
	1,94
	2,42
	1,21

	Cap.bursieră
	 
	118.504
	142.130
	168.813
	0

	Împrumuturi
	 
	1.206.986
	2.546.641
	3.390.510
	4.446.655

	Raport
	 
	0,10
	0,06
	0,05
	0,00

	Variabila R3
	0,6
	0,06
	0,03
	0,03
	0,00

	Profitul reinvestit
	 
	94.135
	23.626
	23.626
	0

	Activ total
	 
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934

	Raport
	 
	0,05
	0,01
	0,01
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,07
	0,01
	0,01
	0,00

	Active circulante nete
	 
	207.404
	811.935
	0
	0

	Activ total
	 
	1.800.665
	4.172.202
	3.559.323
	4.318.934

	Raport
	 
	0,12
	0,19
	0,00
	0,00

	Variabila R5
	1,2
	0,14
	0,23
	0,00
	0,00

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	2,52
	2,25
	2,51
	1,21

	
	
	stabilă
	stabilă
	stabilă
	precară



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul nostru, pentru primii trei ani ai intervalului, situaţia se păstrează relativ constant stabilă din punct de vedere al scorului ”Z”, urmată în 2010, până la 31 iulie,  de o înrăutăţire, pe fondul creşterii nivelul datoriilor acumulate.

4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC BAVAROM TRADING SRL.


În evidenţierea cauzelor care au determinat declanșarea stării de insolvență a debitoarei, administratorul judiciar  a ţinut cont atât de rezultatele analizei economico-financiare realizate precum şi de cadrul economic general al pieţei pe care firma activează. Pe lângă factorii interni care se referă la modul de organizare a activităţii, deciziile de ordin tactic şi strategic ce pot fi luate la un moment dat, există o serie de factori externi, precum tendinţele pieţei de profil (şi ale economiei în general) şi cadrul legislativ.  


În cazul pieţei berii în România, în 2008, aproximativ 97% din consumul de bere din România se datora producţiei locale, importurile de pe piaţa românească de bere reprezentând sub 2,5%, aşa cum declarau în martie 2009, reprezentanţii asociaţiei ”Berarii României”. Cu toate acestea, importurile de bere au crescut în acest an de la 180.000 de hectolitri la 500.000 de hectolitri, iar volumul importurilor s-a majorat, la rândul său, de la 26.000 de hectolitri la 60.000 de hectolitri, potrivit aceleiaşi asociaţii, care citează datele Institutului Naţional de Statistică. 
Aferent anului 2009, piaţa berii din Romania a scazut cu 13%, revenind la cifrele înregistrate în 2006, adica la un volum de 17,6 mil hl. Vânzările de bere din România au continuat să scadă în primul semestru al acestui an. Potrivit datelor Asociaţiei Berarii României consumul de bere a scăzut cu 11% în primele şase luni din 2010, la opt milioane de hectolitri, după ce, în aceeaşi perioadă a anului trecut consemnase o scădere de 10% ca urmare a crizei economice. Factorii care au influenţat acest rezultat sunt criza economica, care a afectat şi piaţa berii, determinând modificări ale obiceiurilor de consum, precum şi factorul meteorologic, primul semestru nefiind favorabil consumului de bere, din cauza vremii mai reci şi ploioase. 

În cazul debitoarei, evoluţia sa s-a identificat cu cea a pieţei pe segmentul berii importate, pentru care mai ales în 2009 , a existat tendinţa de creştere a consumului. Aceasta s-a datorat, potrivit celor menţionate de d-l Constantin Ghindea, directorul general Bavarom, faptului că produsele comercializate se adresează în principal persoanelor cu venituri medii și mari, străinilor şi românilor care pleacă regulat peste hotare şi au început să aprecieze berea de import.

O analiză concretă a cifrei de afaceri a debitoarei, de la data înființării relevă o evoluţie permanent crescătoare. Cea mai mare creştere a fost înregistrată în 2008, când debitoarea a vândut cu 121% mai mult decât în anul anterior. Aferent anului următor, deşi se menţine aceeaşi tendinţă, ritmul de creştere este diminuat, cifra de afaceri înregistrând o creştere de doar 6,3%.
	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	2003
	131.012
	131.070
	165.202
	-36.098
	2

	2004
	306.998
	307.618
	331.387
	-28.383
	2

	2005
	490.710
	493.339
	472.868
	17.196
	4

	2006
	1.390.690
	1.390.761
	1.328.967
	51.656
	6

	2007
	3.658.738
	3.735.556
	3.616.214
	94.135
	11

	2008
	8.101.133
	8.577.149
	8.539.875
	23.626
	20

	2009
	8.611.835
	9.456.639
	9.399.860
	26.683
	20



Pe de altă parte, se poate observa şi creşterea progresivă a cheltuielilor antrenate de firmă, creştere accentuată mai ales pe parcursul anilor 2008-2009 şi care a determinat o diminuare a profitului firmei faţă de anul 2007, an considerat de departe, cel mai bun din punct de vedere al rezultatului financiar obţinut.


Această situaţie a apărut pe fondul extinderii activităţii firmei ca urmare a încheierii de contracte cu alţi producători externi de bere, în vederea lărgirii portofoliului de mărci de bere comercializate pe piaţa românească. Importul de marfă, deci şi al berii presupune din start plata de taxe vamale ; acestora li se adaugă cheltuielile efectuate de debitoare cu promovarea noilor produse aduse, apoi cu chiriile pentru depozitele deschise la Bucureşti şi cu parcul auto. Aceste cheltuieli au necesitat şi alte resurse financiare decât cele proprii, realizate din vânzări, şi sumele puse la dispoziţie de asociaţi, fapt ce a dus în 2008, la încheierea de contracte de leasing pentru autovehiculele achiziţionate, şi contractarea unei linii de credit la Alpha Bank. 
Pe fondul creșterii cheltuielilor de exploatare și al întârzierilor înregistrate în încasarea propriilor creanțe de la clienți, pe parcursul anului 2010 au apărut primele dificultăţi la plata datoriilor înregistrate în principal către furnizorii de marfă. La toate acestea s-a adăugat şi sancţiunea în sumă de circa 900.000 lei aplicată de către Administraţia Fondului Pentru Mediu în urma Raportului de Inspecţie din data de 19.03.2010. În ceea ce privește  sancțiunea impusă prin această inspecție fiscală, administratorii debitoarei au declarat că raportul amintit mai sus a fost contestat, procesul aflându-se pe rolul instanțelor judecătorești competente. Existența unui proces prin care se contestă anumite debite impuse de organele fiscale nu suspendă și nici nu anulează însă obligativitatea agenților economici în cauză de a achita sumele constatate. Prin urmare, până la judecarea contestațiilor debitoarei, organul de control a emis somații de plată, respectiv titluri executorii pentru sumele constatate prin raportul de inspecție fiscală, procedându-se la aplicarea tuturor măsurilor de executare silită. Una dintre aceste măsuri a fost reprezentată de poprirea tuturor conturilor bancare ale debitoarei, cu consecințe directe și grave asupra întregii activități de exploatare, element ce poate constitui, în opinia administratorului judiciar un factor declanșator pentru starea de insolvență a debitoarei.  

Sintetizând, pornind de la analiza economico-financiară realizată şi a condiţiilor mediului economic, administratorul judiciar consideră că principalele cauze în declanşarea stării de insolvenţă a debitoarei sunt următoarele:

- creşterea accelerată a cheltuielilor debitoarei în intervalul 2008-iulie 2010, ca urmare a extinderii portofoliului de mărci de băutură importate pentru piaţa românească;

- efectele crizei economico-financiară concretizate în încetinirea ritmului de vânzare a mărfurilor şi întârzieri în încasarea creanţelor de la clienţi, fapt ce a generat sincope în plata datoriilor în special către furnizorii de marfă, cu efect direct în reducerea discounturilor acordate;

-  blocajul activității de exploatare ca urmare a măsurilor de executare silită aplicate de Administrația Fondului pentru Mediu.
      5.  Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC BAVAROM TRADING SRL

           În cadrul perioadei de observaţie asociaţii și administratorii debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


        În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.
       6. Menţiuni privind incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
            Cu stimă,

                                                                              Administrator judiciar

                                                                 GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                                              Av.Tiril Horia Cristian
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