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Raport privind

cauzele şi împrejurările care au generat

starea de insolvenţă la

S.C. CRISPLAST S.R.L. 

1. Date generale

SC CRISPLAST SRL, a fost înfiinţată în anul 2003, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 15403400 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/501/2003. 


Sediul social a fost declarat în loc. Oradea, Şos.Borşului nr.7, jud.Bihor.


Capitalul social este de 9.000 RON.


Obiectul principal de activitate este “Lucrări de tâmplărie şi dulgherie”, cod CAEN 4332.


În ceea ce priveşte asociaţii, societatea are trei asociaţi: pe dl.IOVAN GHEORGHE (33,34% din capitalul social), cu domiciliul în Oradea, Bld.Dacia nr.44, Bl.B12, Et.4, Ap.24, jud.Bihor, pe dl. CUC MIHAI CRACIUN (33,33% din capitalul social) cu domiciliul în Oradea, Str. Moldovei nr.3, jud.Bihor şi dl.CHIRILĂ EMIL (33,33 % din capitalul social), cu domiciliul în Oradea, Bld.Dacia nr.44, Bl.B12, Ap.51, jud.Bihor. Societatea este administrată de doi dintre cei trei asociaţi, respectiv de către dl.IOVAN GHEORGHE şi dl.CUC MIHAI CRĂCIUN. 


Societatea are declarate puncte de lucru în jud.Bihor, loc.Ştei, în jud.Arad, loc.Ineu şi în jud.Cluj, loc.Cluj Napoca.

2. Istoricul societăţii


Societatea şi-a început activitatea în anul 2003, pe întreaga durată de funcţionare menţinându-şi obiectul principal de activitate constând în producţia şi comercializarea de tâmplărie pvc cu geam termopan.


Pe parcursul perioadei de funcţionare, s-au investit constant diverse sume de bani atât în dezvoltarea activităţii de producţie cât şi în activitatea de logistică a societăţii.


În ceea ce priveşte activitatea de producţie, baza materială de pornire a fost constituită dintr-o linie nouă de producţie de capacitate medie, care pe perioada anilor 2004-2008 a fost completată cu alte utilaje auxiliare, toate acestea aflându-se în prezent în proprietatea debitoarei. Aceste investiţii s-au efectuat cu ajutorul unei finanţări de la Eurom Bank. În cursul anului 2007, debitoarea a achiziţionat în leasing 2 utilaje respectiv un utilaj de debitare profile la două capete şi altul de sudare la două capete. Tot pe parcursul acestui an debitoarea şi-a extins hala de producţie cu o secţie de debitat armături din fier.În vederea extinderii capacităţii de producţie şi raţionalizării spaţiului aferent s-a mai achiziţionat  o linie second hand de producţie geam termopan care de asemenea a fost pusă în funcţiune în cursul anului 2007.


În ceea ce priveşte activitatea logistică a societăţii, constând în eficientizarea preluării comenzilor şi executarea cu celeritate a acestora, pe parcursul anilor 2003-2004 s-u deschis patru magazine de prezentare în Oradea, Beiuş, Ştei şi Ineu de Arad. Pentru o scurtă perioadă de timp au funcţionat două magazine de prezentare în Arad şi în Cluj Napoca. De asemenea, societatea a colaborat cu dealeri în localităţile Arad şi Satu Mare.


Datorită diversificării reţelei de distribuţie s-a impus şi o dezvoltare a parcul ui auto. La înfiinţare debitoarea avea doar o autoutilitară Dacia iar în prezent deţine în proprietate 3 autovehicule utilitare respectiv 2 Dacii şi un Ford Transit precum şi 2 autovehicule Opel necesare activităţii de măsurători şi marketing. La acestea se adaugă o Dacia papuc şi 2 Skoda Octavia achiziţionate prin contracte de leasing.


Pornind de la această bază materială, pe parcursul anilor de funcţionare debitoarea şi-a desfăşurat în mod constant obiectul de activitate şi a promovat tâmplăria din pvc având calităţi superioare de izolaţie termică şi fonică, fiind chiar un promotor al calităţii în acest domeniu. Cu toate acestea, în cursul anului 2008 au început să apară primele sincope în realizarea activităţii, fapt ce reiese din studiul actelor contabile, anul 2008 fiind anul în care societatea a început să înregistreze pierderi financiare.


O politică de marketing discutabilă, neînţelegerile dintre cei trei asociaţi cu privire la srategia de management, precum şi conjunctura economică nefavorabilă au constituit premizele determinante pentru apariţia stării de insolvenţă a debitoarei, conducând astfel la deschiderea efectivă a procedurii în luna martie 2009.

3. Analiza indicatorilor economico-financiari 


Administratorul judiciar a verificat indicatorii economico-financiari ai activităţii debitoarei pentru perioada 2006-2008, conform raportărilor financiar-contabile ale societăţii depuse la DGFP Bihor, respectiv ORC Bihor, precum şi actele contabile predate administratorului judiciar de către reprezentanţii debitoarei. Astfel:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Cifra de afaceri netă
	1.862.835
	2.350.952
	2.850.843

	Producţia vândută
	1.862.835
	2.350.952
	2.832.442

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	0
	0
	18.401

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0


	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	0
	0
	0

	Total venituri din exploatare
	1.862.835
	2.350.952
	2850.843

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	1.459.695
	1.744.980
	2.128.109

	Alte cheltuieli materiale
	7.042
	35.065
	37.163

	Cheltuieli cu energia şi apa
	6.183
	10.016
	13.182

	Cheltuieli privind mărfurile
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu personalul
	138.011
	249.862
	297.706

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	38.062
	83.020
	110.058

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	178.048
	214.916
	251.616

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	4.778
	6.373
	11.686

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	3.526
	12.146
	4.738

	Total cheltuieli din exploatare
	1.835.345
	2.356.378
	2.854.258

	Rezultatul din exploatare
	27.490
	5.426
	3.415

	Venituri financiare
	7.597
	24.884
	83.637

	Cheltuieli financiare
	2.303
	11.371
	44.200

	Rezultatul financiar
	5.294
	13.513
	39.437

	Rezultatul curent al exerciţiului
	32.784
	8.087
	36.022

	Venituri totale
	1.870.432
	2.375.836
	2.934.480

	Cheltuieli totale
	1.837.648
	2.367.749
	2.898.458

	Profitul sau pirederea brută
	32.784
	8.087
	36.022

	Impozitul pe profit
	5.245
	1.294
	5.763

	Rezultatul net al exerciţiului
	27.539
	6.793
	30.259



Tabelul de mai sus reprezintă sinteza veniturilor şi cheltuielilor reflectaţi de contul de profit şi pierdere pe perioada anilor 2006-2008. Primul indicator analizat, respectiv cifra de afaceri se compune din însumarea tuturor veniturilor ce provin din realizarea obiectului de activitate al societăţii. Pe perioada de raportare se remarcă un trend ascendent al acestui indicator, valoarea sa fiind în 2007 cu 21% mai mare decât în 2006 iar în 2008 cu 26% mai mare decât în 2007.


Totalul veniturilor din exploatare reprezintă însumarea tuturor veniturilor realizate de sociatate în activitatea sa de exploatare. În cazul debitoarei valoarea acestui indicator se situează la nivelul cifrei de afaceri, reflectând faptul că societatea nu am mai obţinut alte venituri din  exploatare decât cele din desfăşurarea obiectului curent de activitate. Excepţie face anul 2008 când s-au obţinut şi venituri din vânzarea mărfurilor, dar ponderea acestora nu este semnificativă în totalul veniturilor din exploatare.


În ceea ce priveşte situaţia cheltuielilor din exploatare efectuate de debitoare remarcăm faptul că ponderea cea mai mare în totalul acestora este deţinută de cheltuielile cu materiile prime şi materialele consumabile. În medie, pe perioada celor trei ani analizaţi, în medie, ponderea cheltuielilor cu materiile prime şi materialele în totalul cheltuielilor din exploatare este situată la circa 75%, fapt care, corelat cu nivelul ridicat al celorlalte cheltuieli din exploatare efectuate duce la obţinerea unui nivel foarte scăzut al rezultatului din exploatare, relevând un management deficitar al costurilor.


Legat de ponderea altor cheltuieli din exploatare, de la an la an avem de a face cu un trend ascendent al acestora, cele mai semnificative creşteri având loc în cazul cheltuielilor cu personalul, al celor cu amortizarea activelor corporale şi necorporale şi al cheltuielilor cu prestaţiile externe. Într-o anumită măsură acest fapt este explicabil deoarece pe perioada celor trei ani analizaţi debitoarea şi-a extins activitatea, deschizând numeroase puncte de lucru în zona de vest a ţării, ceea ce a dus în mod normal la sporirea cheltuielilor salariale.Totodată, investiţiile efectuate au constituit premiza creşterii cheltuielilor cu amortizarea activelor, în special a echipamentelor de producţie şi a mijloacelor de transport. În ceea ce priveşte creşterea înregistrată în cazul cheltuielilor cu prestaţiile externe, acest lucru este explicabil prin faptul că, odată cu intensificarea activităţii de distribuţie a societăţii, caracterizată de un marketing agresiv, uneori volumul comenzilor a depăşit capacitatea de producţie a acesteia, fiind astfel imperioasă finalizarea comenzilor prin apelarea la prestaţiile unor terţi.


Din analiza veniturilor şi cheltuielilor din exploatare constatăm că, deşi avem de a face cu o creştere a veniturilor de la an la an, cheltuielile din exploatare au crescut într-un ritm mai alert, rezultatul din exploatare, deşi profit fiind tot mai mic în fiecare an. Din analiza documentelor contabile, precum şi din discuţiile purtate cu cei trei asociaţi reiese faptul că nu a existat o organizare internă eficientă, respectiv o gestiune riguroasă care să permită efectuarea unui calcul pertinent al costului produsului finit, cu repartizarea tuturor cheltuielilor directe şi indirecte, care să ofere informaţii relevante privind raportul  dintre preţul de vânzare şi costul de producţie aferent.


Sintetizând, constatăm deci că decizia managerială pe baza căreia societatea şi-a extins atât de mult activitatea prin deschiderea a numeroase puncte de desfacere a fost una deficitară. În acest fel nu s-a mai reuşit implementarea unei evidenţe concrete a costurilor, realizându-se doar o creştere de volum al tranzacţiilor şi nu o creştere de rentabilitate economică. Apelarea la terţi pentru efectuarea comenzilor excedentare a fost de asemenea o decizie deficitară, societatea nereuşind corelarea costurilor, ceea ce a dus de asemenea la diminuarea profitului obţinut din exploatare.


În ceea ce priveşte evoluţia veniturilor şi cheltuielilor financiare, aceasta nu este una semnificativă ca pondere în total venituri realizate.Veniturile financiare sunt constituite în principal din venituri din diferenţe de curs valutar iar cheltuielile financiare sunt constituite din dobânzile aferente împrumuturilor contractate.


Deşi pe toată perioada analizată societatea înregistrează profit, totuşi rata profitului este foarte mică, raportat la cifra de afaceri realizată. Astfel, avem de a face cu o rată a profitului de circa 1,5% pentru anul 2006, 0,3% pentru anul 2007 şi 1% pentru anul 2008, fapt ce reflectă o rentabilitate scăzută a activităţii debitoarei pe toată perioada analizată.


În ceea ce priveşte analiza situaţiei patrimoniale a debitoarei, tabelul de mai jos sintetizează evoluţia în timp a acesteia:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Total active imobilizate, din care
	382.210
	433.101
	347.881

	- imobilizări necorporale
	17.968
	13.883
	10.331

	- imobilizări corporale
	361.220
	416.196
	337.550

	- imobilizări financiare
	3.022
	3.022
	0

	Total active circulante, din care
	262.162
	611.657
	922.554

	- stocuri
	73.175
	373.112
	64.712

	- creanţe
	162.059
	100.077
	736.137

	- casa şi conturi la bănci
	26.928
	138.468
	121.705

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	644.372
	1.044.758
	1.270.435

	Total capitaluri proprii
	123.309
	130.102
	160.360

	Total datorii, din care
	521.063
	914.656
	1.103.772

	- datorii pe termen scurt
	322.641
	624.756
	816.946

	- datorii pe termen lung şi mediu
	198.422
	289.900
	286.826

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	6.303

	TOTAL PASIV
	644.372
	1.044.758
	1.270.435


Analiza ratelor de structură ale activului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Rata activelor imobilizate 

(active imobilizate/total activ)
	59,31
	41,45
	27,38

	Rata stocurilor

(stocuri/total active circulante)
	27,91
	61,00
	7,01

	Rata creanţelor

(creanţe/total active circulante)
	61,81
	16,36
	79,79

	Rata disponibilităţilor băneşti

(disponibilităţi/total active circulante)
	10,27
	22,63
	13,19

	Rata activelor circulante

(active circulante/total activ)
	40,68
	58,54
	72,61



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Nivelul acestei rate este ridicat în anul 2006 datorită investiţiilor efectuate în extinderea capacităţii de producţie, manifestând apoi un trend descendent datorită diminuării sumelor alocate în acest scop.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o creştere la nivelul anului 2007 faţă de anul 2006, urmând apoi o scădere bruscă aferentă an ului 2008.


Rata creanţelor înregistrează o creştere semnificativă în anul 2008. Cresterea valorii creanţelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.

Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.


Din analiza ratelor de structură prezentate mai sus se poate observa cu uşurinţă că a anul cel mai favorabil activităţii debitoarei a fost anul 2007, an în care există un raport optim între activele circulante şi cele imobilizate, o rată scăzută a creanţelor şi o rată ridicată a disponibilităţilor băneşti. Anul cel mai nefavorabil este de departe anul 2008, an în care avem de a face cu o creştere de proporţii a ratei creanţelor, situaţie extrem de nefavorabilă pentru societate, sub aspectul lichidităţilor.

Analiza ratelor de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Rata autonomiei financiare globale

(capital propriu/total pasiv)
	19,13
	12,45
	12,62

	Rata de îndatorare globală

(total datorii/total pasiv)
	80,86
	87,54
	86,88



Rata autonomiei financiare globale arată gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă  analizată debitoarea prezintă un nivel deficitar al acestei rate, relevând faptul că cea mai mare parte a activităţii de bază a fost finanţată din fonduri atrase sub formă de credit furnizor sau credite bancare. 


Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate se menţine la un nivel ridicat constant pe perioada analizată fapt ce constituie un semnal de alarmă cu privire la lipsa resurselor financiare de stingere a acestor obligaţii.

Analiza lichidităţii:

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Rata lichidităţii curente

(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,81
	0,98
	1,13

	Rata lichidităţii rapide

(creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,58
	0,38
	1,05

	Rata lichidităţii imediate

(disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,08
	0,22
	0,15



Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,20,  nivel care este neatins pe perioda analizată.


Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3.


Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3. 

Din analiza lichidităţii generale şi a celei imediate s-ar putea distinge o evoluţie favorabilă pentru societate.Cu toate acestea, având în vedere că elementul principal care intră în calculul acestor indicatori este dat de creanţe, element ce deţine o pondere îngrijorătoare în totalul activelor circulante, se poate afirma că în ansamblu nivelul acestor indicatori nu conferă o imagine reală asupra situaţiei debitoarei. Imaginea cea mai apropiată de realitate este dată de lichiditatea imediată. După cum am precizat mai sus, nivelul asiguratoriu al acestui indicator este de 0,3, nivel neatins de societate pe întreaga perioadă analizată, relevând faptul că debitoarea nu a dispus de resurse proprii pentru susţinerea activităţii curente.
ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Riscul de faliment reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.

Pentru detectarea riscului de faliment în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 

Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :
Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,
    
R2 = cifra de afaceri / activ total,
    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,
    
R4 = profitul reinvestit / activ total,
    
R5 = activ circulant / activ total.
Astfel:
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Rezultatul curent
	
	32.784
	8.087
	36.022

	Total activ
	
	644.372
	1.044.758
	1.270.435

	Raport
	
	0,05
	0,007
	0,02

	Variabila R1
	3,3
	0,16
	0,02
	0,06

	Cifra de afaceri
	
	1.862.835
	2.350.952
	2.850.843

	Total activ
	
	644.372
	1.044.758
	1.270.435

	Raport
	
	2,89
	2,25
	2,24

	Variabila R2
	1,0
	2,89
	2,25
	2,24

	Cap.bursieră
	
	123.309
	130.102
	160.360

	Împrumuturi
	
	521.063
	914.656
	1.103.772

	Raport
	
	0,23
	0,14
	0,15

	Variabila R3
	0,6
	0,14
	0,08
	0,09

	Profitul reinvestit
	
	27.539
	6.793
	30.259

	Activ total
	
	644.372
	1.044.758
	1.270.435

	Raport
	
	0,04
	0,006
	0,02

	Variabila R4
	1,4
	0,05
	0,008
	0,03

	Activ circulant
	
	262.162
	611.657
	922.554

	Activ total
	
	644.372
	1.044.758
	1.270.435

	Raport
	
	0,40
	0,58
	0,72

	Variabila R5
	1,2
	0,48
	0,69
	0,86

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	3,72
	3,04
	3,28

	
	
	Stabil
	Stabil
	Stabil



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate.Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor falimentare. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în intervalul strict 1,81 şi 2,675, numit de Altman „zona gri”, caracterizează firmele a căror situaţiei financiară este precară şi sunt predispuse falimentului. 

Concluziile obţinute în urma aplicării acestui model asupra societăţii debitoare relevă faptul că societatea s-a situat într-o zonă relativ stabilă, deşi foarte aproape de pragul maximal privind incidenţa falimentului.

4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat apariţia stării de insolvenţă  


Din analiza datelor financiar contabile puse la dispoziţie de reprezentanţii debitoarei cât şi din discuţiile întreprinse cu aceştia administratorul judiciar a reuşit evidenţierea unor cauze de natură economică şi conjuncturală care au generat starea de insolvenă a societăţii debitoare.

Cauze de natură economică

Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.


De regulă, activitatea desfăşurată de debitoare, corelată la contextul de creştere economică aferente perioadei de la înfiinţare până la jumătatea anului 2008 ar fi trebuit să fie una generatoare a unei marje mult mai ridicate de profit decât marja înregistrată de debitoare şi relevată de situaţiile financiare ale acesteia. În urma analizei efectuate, pe perioada anilor 2006-2008 remarcăm un profit minimal:

	Anul
	Valoare profit net (ron)
	Rata profitului %

(profit net/cifra de afaceri)

	2006
	27.539
	1,48

	2007
	6.793
	0,28

	2008
	30.259
	1,06



Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate. Scopul oricărui agent economic, premiza existenţei sale pe piaţă ar trebui să fie maximizarea profitului obţinut din activitatea desfăşurată, ori, în cazul debitoarei observăm că acest scop nu este îndeplinit.


Din analiza evidenţelor financiar contabile reies însă mai multe cauze care au îngreunat în mod vădit succesul de piaţă al societăţii debitoare. Principala cauză în acest sens este dată deciziile manageriale adoptate pe perioada de funcţionare a societăţii, referindu-ne în primul rând la extinderea activităţii societăţii în alte judeţe, extindere care nu a avut acoperire în ceea ce priveşte capacitatea de producţie şi posibilităţile logistice. Aceste eforturi au vizat în primul rând creşterea numărului de personal. Tabelul şi graficul următor prezintă evoluţia personalului societăţii debitoare de la înfiinţare:

	Anul
	Numărul de angajaţi

	2003
	8

	2004
	9

	2006
	20

	2006
	19

	2007
	24
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Astfel, începând cu anul 2004, debitoarea a deschis puncte de lucru pentru preluarea de comenzi în Ştei - jud.Bihor, Beiuş – jud.Bihor, Cluj Napoca, Arad şi Ineu de Arad. Totodată, pentru susţinerea activităţii, având în vedere că odată cu deschiderea acestor puncte de lucru a avut loc implicit a mărirea volumului comenzilor, s-a impus achiziţionarea de echipamente de producţie suplimentare precum şi mijloace de transport. În acelaşi timp, extinderea activităţii a impus necesitatea susţinerii acesteia cu mijloace financiare adecvate. Acest lucru a fost realizat pe de o parte prin creditarea societăţii de către cei trei asociaţi şi pe de altă parte prin apelarea la diverse instituţii financiare de credit şi societăţi de leasing. 


Concluzionând, intenţiile managerilor societăţii au fost în mod cert unele care vizau dezvoltarea societăţii şi consolidarea poziţiei acesteia pe piaţă. Totuşi, situaţia pare a fi scăpat de  sub control în  ceea ce priveşte managementul  costurilor de dezvoltare. S-au generat astfel costuri suplimentare legate de personal şi asigurările sociale, dobânzi bancare şi aferente contractelor de leasing, întreţinerea şi administrarea punctelor de lucru, toate acestea având un impact negativ asupra profitabilităţii şi rentabilităţii economice ale debitoarei.

O altă cauză relevantă în ceea ce priveşte declanşarea stării de insolvenţă a debitoarei este constituită de o administrarea deficitară a costurilor de producţie, multe dintre produsele comercializate nu aveau un preţ capabil să asigure rentabilitatea continuării producţiei. În acest sens, la studierea balanţei de verificare aferentă lunii martie 2009, lună în care a fost deschisă procedura insolvenţei împotriva debitoarei, administratorul judiciar a observat un sold contabil ridicat la materii prime şi materiale şi anume 541.345 lei. În urma discuţiilor purtate cu contabilii societăţii s-a ajuns la concluzia că acest sold nu este conform realităţii, fiind doar un sold scriptic, suma acumulându-se ca urmare a unei gestiuni neconforme în cazul introducerii consumurilor pe fiecare produs finit în parte. Astfel, contabilii societăţii au început deja revizuirea şi refacerea înregistrărilor contabile pentru perioada ultimilor doi ani, perioadă în care nu a existat o corelaţie reală între consumurile înregistrate în contabilitate şi cele efectiv realizate. Deducem astfel că, datorită celor specificate mai sus, este posibil ca toate datele financiare analizate în cadrul punctelor anterioare să fie denaturate şi neconforme realităţii, prin neînregistrarea unor pierderi financiare în momentul producerii acestora. În urma reglajelor, soldul final pentru clasa 3 stocuri a ajuns, conform balanţei de verificare de la 30.04.2009 la suma de 61.140 lei. Astfel, deşi în urma aplicării modelului Altman de analiză a riscului de faliment situaţia debitoarei a fost apreciată ca fiind stabilă pe perioada 2006-2008, datorită unei evidenţe interne de gestiune defectuoase este foarte posibil ca rezultatele analizei să fie denaturate.


Totodată, deşi asociaţii au creditat societatea pe parcursul existenţei acesteia, sume pentru care au depus declaraţii de creanţă în vederea recuperării, sume concretizate în soldul creditor al contului contabil 455, aceste sume au fost totuşi retrase ulterior depunerii acestora dar contabilizarea lor nu s-a efectuat prin stingerea contului 455 ci prin evidenţierea într-un cont distinct şi anume în soldul debitor al contului 461. În vederea efectuării reglajelor contabile, administratorul judiciar va cere aprobarea adunării creditorilor în vederea compensării acestor solduri.


Ceea ce s-a mai observat prin studiul balanţei contabile aferentă lunii aprilie 2009 a mai fost existenţa unui sold de casă în sumă de 109.185 lei, sumă care, în cazul în care societatea va intra în procedura de faliment va fi solicitată de către administratorul judiciar în vederea distribuirii acesteia către creditori.


În ceea ce priveşte clienţii de încasat, soldul acestora la data de 30.04.2009 este de 98.439 lei. În acest sens, administratorul judiciar a solicitat deja administratorului special prezentarea documentelor justificative în vederea începerii demersurilor de recuperare a sumelor.

Cauze de natură conjuncturală


În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală se impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea societatea debitoare, respectiv piaţa românească a termopanelor. În opinia specialiştilor pe piaţa românească de termopane acţionează în momentul de faţă circa 2000 de producători din care în jur de 30 sunt semnificativi. Încă de la finele anului 2008, în contextul crizei economice globale, majoritatea firmelor producătoare de termopan care au reuşit menţinerea pe piaţă au luat deja diverse măsuri anticriză. Acestea sunt caracterizate în principal prin reducerea producţiei şi a cheltuielilor la un nivel care să permită supravieţuirea în condiţiile reducerii consumului. În ceea ce priveşte segmentarea pieţei putem distinge patru segmente principale şi anume:

· construcţiile rezidenţiale noi ;

· renovările ;

· construcţiile industriale ;

· renovările publice.


Fiecare segment amintit mai sus a cunoscut o dinamică diferită în contextul crizei economice globale. Piaţa construcţiilor noi a cunoscut o reducere substanţială a numărului de proiecte iar proiectele deja iniţiate se confruntă cu sistarea lucrărilor datorită stagnării pieţei imobiliare. Pe de altă parte, renovările au conoscut probabil cea mai puternică recesiune. În cazul lucrărilor de renovare care vor fi iniţiate pe perioada de criză economică se va pune cu siguranţă problema calităţii, nu atât a unei calităţi minime cât a unei calităţi de la care nu se va face rabat.


În ceea ce priveşte situaţia construcţiilor industriale, numărul acestora este şi aşa insuficient. În acest caz avem însă de a face cu lipsa surselor de finanţare, datorită restrângerii creditării. Ultimul segment de piaţă la care am făcut referire este segmentul renovărilor publice, segment în cadrul căruia variabila preţului joacă cel mai important rol în vederea obţinerii lucrărilor publice. Acest lucru restrânge în mod evident accesul pe acest segment al firmelor mici şi mijlocii care nu deţin o infrastructură adecvată şi nu sunt capabile să-şi gestioneze costurile astfel încât să poată fi competitive în cadrul acestui segment.


Sintetizând, observăm că, în cazul pieţei pe care îşi desfăşoară activitatea debitoarea, criza economică globală a avut un impact major, fiind afectate mai ales firmele mici şi mijlocii. Acest lucru s-a întâmplat şi în cazul societăţii debitoare, a cărei activitate, în momentul declanşării crizei era susţinută din surse externe de finanţare, generându-se astfel premizele apariţiei stării de insolvenţă. 

5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC CRISPLAST SRL


În cadrul perioadei de observaţie cei trei asociaţi statutari ai şi-au declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. În acest sens cei trei au comunicat atât administratorului judiciar cât şi creditorilor în cadrul adunării din data de 12.05.2009, că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În urma discuţiilor ulterioare, aceştia şi-au schimbat radical poziţia, declarând că nu mai pot formula un plan de reorganizare viabil bazat pe continuarea activităţii, astfel încât să se reuşească îndestularea tuturor creditorilor şi menţinerea societăţii în mediul economic concurenţial. În acest sens ei au adus următoarele argumente:

· pe fondul crizei economice majoritatea societăţilor de profil întâmpină dificultăţi financiare şi se confruntă cu o scădere drastică a cifrei de afaceri;

· piaţa pe care acţionează debitoarea se constituie într-un mediu concurenţial extrem de dinamic, menţinerea în acest mediu fiind relativ dificilă chiar şi pentru o societate sănătoasă, datorită cerinţelor în continuă schimbare la care trebuie să se adapteze, cerinţe legate de preţurile practicate, calitatea serviciilor oferite, garanţiile ce se impun a fi acordate şi nu în ultimul rând diversitatea ofertelor;


În principal, cei trei asociaţi au declarat că activitatea curentă a debitoarei nu mai este în măsură să genereze fondurile necesare pentru acoperirea datoriilor restante şi nici a celor curente. De asemenea cei trei au declarat că nu dispun de mijloace financiare proprii pentru a putea resuscita afacerea şi nici nu au reuşit obţinerea unor finanţări de la vreo instituţie financiar bancară dat fiind starea actuală de insolvenţă a societăţii.


În calitate de administrator judiciar am efectuat numeroase solicitări de a ni se pune la dispoziţie actele contabile ale societăţii, dar aceste înscrisuri ne-au parvenit cu foarte mare dificultate şi întârziere, debitoarea invocând varii motivaţii în evitarea noastră.


Această conduită, precum şi clandestinitatea în care şi-au continuat activitatea, au avut ca rezultat atât faptul că am solicitat judecatorului sindic să le ridice de urgenţă administratorilor statutari dreptul de administrare, precum ţi corolarul de a fi în imposibilitate să ajutăm debitoarea în luarea unor decizii manageriale menite a salva situaţia economică a acesteia.

Aducem în atenţie faptul că există toate premisele aplicării prevederilor art. 46 al.1 din lege care prevede că toate actele, operaţiunile şi plăţile efectuate de debitor ulterior deschiderii procedurii sunt nule, în cazul în care acestea au fraudat interesele creditorilor, deoarece pentru realizarea lor nu a existat şi acordul administratorului judiciar. Totodată, debitorul nu şi-a respectat obligaţia prevăzută de art. 46 al.2 din lege prin care e obligată să întocmească şi să pastreze o listă cuprinzând toate încasările, plăţile şi compensările efectuate după deschiderea procedurii. 

Având în vedere analiza indicatorilor economici cuprinşi în situaţiile financiar contabile ale debitorului şi declaraţiile celor asociaţilor privind lipsa oportunităţilor în continuarea afacerii, administratorul judiciar apreciază că activitatea economică a debitoarei, aşa cum se prezintă ea în momentul de faţă, nu mai este în masură să obţină fondurile necesare stingerii tuturor datoriilor prin reorganizare. Arătăm că, aşa cum rezultă din analiza efectuată, societatea debitoare se află practic în stare de faliment. Datorită faptului că debitoarea a revenit asupra declaraţiei prin care  şi-a manifestat intenţia de reorganizare şi având în vedere că în aprecierea administratorului judiciar nu mai există nicio posibilitate reală de reorganizare, propunem intrarea societăţii debitoare în faliment, conform art.59 al.(2) din legea 85/2006 privind procedura insolventei. 
6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

În ceea ce priveşte posibilitatea antrenării răspunderii membrilor organelor de conducere, administratorul judiciar încă nu a identificat nicio situaţie care să facă aplicabile prevederile art. 138 din L. 85/2006, dar analiza actelor şi a demersurilor acestora încă nu s-a încheiat, motiv pentru care solicităm prorogarea termenului în care să ne pronunţăm asupra incidentelor prevederilor acestui articol.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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