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cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a
S.C. POTRA PROD IMEX S.R.L. 

1. Date generale.

SC POTRA PROD IMEX SRL, a fost înfiinţată în anul 1992, atribuindu-se codul unic de înregistrare 3391930 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/3059/1992.


Sediul social a fost declarat Comuna Sanmartin, sat Cihei nr.176, jud. Bihor.


Capitalul social este de  200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Transporturi rutiere de marfuri”, cod CAEN 4941.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca unic asociat si administrator pe dl. Potra Gheorghe domiciliat in Oradea, str. Leonardo Da Vinci nr.32, bloc PB42, ap.1, jud. Bihor. 
2. Istoric societate

Societatea s-a înfiinţat în anul 1992 având de la înfiinţare ca obiect de activitate transportul intern de mărfuri. Sursa de finanţare a activităţii au fost sumele puse la dispoziţia societăţii de asociatul unic şi fondurile obţinute din împrumuturi bancare. De asemenea, conducerea firmei a apelat la încheierea de contracte de leasing în baza cărora au fost achiziţionate utilajele de transport necesare realizării obiectului de activitate al firmei. 


În principal, activitatea societăţii s-a bazat pe contractul de prestări servicii încheiat cu HOLCIM România S.A., pentru care erau efectuate livrări de marfă pentru clienţii aflaţi pe întreg teritoriul ţării.

În condiţiile reducerii numărului şi a cantităţii de marfă livrate de Holcim România SA, ca urmare a efectelor crizei financiare ce a afectat din plin piaţa construcţiilor din România şi nu numai, încasările debitoarei s-au redus, fapt ce a determinat apariţia stării de insolvenţă a acesteia.
3. Analiza economico-financiară


Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară pornind de la datele preluate din situaţiile şi raportările financiar-contabile întocmite de către debitoare şi înregistrate la D.G.F.P. şi O.R.C. Bihor. Analiza se referă la perioada cuprinsă între  01.01.2007 şi 30.09.2010, luna anterioară deschiderii procedurii generale a insolvenţei.


Evoluţia veniturilor şi cheltuielilor debitoarei este surprinsă prin intermediul indicatorilor prezentaţi în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.09.2010

	Cifra de afaceri netă
	813.601
	1.235.431
	547.795
	221.528

	Venituri din lucrari executate si servicii prestate
	813.601
	1.235.431
	547.795
	221.528

	Alte venituri din exploatare
	140.349
	9.623
	398
	11.200

	Total venituri din exploatare
	953.950
	1.245.054
	548.193
	232.728

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	364.813
	448.476
	310.348
	140.767

	Alte cheltuieli materiale
	745
	2.741
	15.500
	2.213

	Cheltuieli cu personalul angajat
	50.784
	45.577
	48.767
	25.124

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	127.831
	8.263
	0
	29.090

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	403.366
	616.301
	155.170
	47.108

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	7.044
	4.712
	4.945
	5.479

	Alte cheltuieli de exploatare 
	116.336
	2.981
	30.970
	193.419

	Total cheltuieli din exploatare
	1.070.919
	1.129.051
	565.700
	443.200

	Rezultatul din exploatare
	-116.969
	116.003
	-17.507
	-210.472

	Venituri financiare
	19.677
	18.195
	6.588
	11.658

	Cheltuieli financiare
	68.541
	75.907
	78.658
	34.612

	Rezultatul financiar
	-48.864
	-57.712
	-72.070
	-22.954

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-165.833
	58.291
	-89.577
	-233.426

	Venituri totale
	973.627
	1.263.249
	554.781
	244.386

	Cheltuieli totale
	1.139.460
	1.204.958
	644.358
	477.812

	Profitul sau pierderea brută
	-165.833
	58.291
	-89.577
	-233.426

	Impozitul pe profit
	0
	0
	5.733
	6.450

	Rezultatul net al exerciţiului
	-165.833
	58.291
	-95.310
	-239.876



Aşa cum se poate observa, veniturile şi cheltuielile debitoarei sunt alcătuite atât din venituri/cheltuieli aferente acitivităţii de exploatare, cât şi venituri/cheltuieli financiare. Ca şi pondere, predominante sunt categoriile rezultate ca urmare a activităţii de exploatare, atât pentru venituri, cât şi pentru cheltuieli.

Referitor la veniturile de exploatare, acestea sunt constituite în principal din venituri obţinute din serviciile executate şi ating valoarea maximă în anul 2008 din intervalul urmărit. În fiecare an al perioadei urmărite, deşi în proporţii mult mai mici, societatea a obţinut şi alte venituri din exploatare, în special din despăgubiri.


Veniturile financiare sunt prezente şi ele în fiecare an al perioadei; ponderile lor sunt mici, până în 2%, excepţie făcând perioada celor trei trimestre din 2010 când ajung la aproape 5% din totalul veniturilor înregistrate de firmă.  


Ca şi tendinţă generală observăm că valoarea maximă atinsă de veniturile totale s-a înregistrat pe parcursul anului 2008, după care se înregistrează o diminuare a lor de peste două ori în 2009, scăderea fiind şi mai accentuată în lunile ianuarie-septembrie 2010.


În ceea ce priveşte cheltuielile de exploatare ale firmei, ele reprezintă principala categorie de cheltuieli realizate de debitoare şi  sunt formate în special din cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile (şi aici ne referim mai ales la cheltuielile cu combustibilii şi piesele de schimb), urmate de cheltuielile cu prestaţiile externe, alte cheltuieli de exploatare, cu personalul, amortizările, alte impozite şi taxe.  

Cheltuielile financiare sunt prezente şi ele,  au ponderi cuprinse între 6% şi 12% din totalul cheltuielilor înregistrate de debitoare; valoarea maximă este atinsă la nivelul anului 2009 şi sunt formate din cheltuielile generate de dobânzile bancare şi diferenţele de curs valutar.

Pe ansamblu, evoluţiile veniturilor şi cheltuielilor au fost paralele, maximul fiind atins şi de o categorie şi de cealaltă în anul 2008; de altfel, anul 2008 este de departe cel mai bun al intervalului analizat fiind singurul în care s-a obţinut profit.


Parcursul elementelor patrimoniale ale societăţii este surprins cu ajutorul indicatorilor calculaţi în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.09.2010

	Total active imobilizate, din care
	255.408
	644.448
	652.533
	221.860

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0
	 0

	- imobilizări corporale
	255.408
	644.448
	652.533
	221.860

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	 

	Total active circulante, din care
	72.818
	121.456
	50.404
	46.043

	- stocuri
	35.292
	17.963
	0
	0

	- creanţe
	35.724
	35.815
	30.840
	44.470

	- casa şi conturi la bănci
	1.802
	19.305
	1.187
	1.573

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	48.373
	18.377
	0

	TOTAL ACTIV
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903

	Total capitaluri proprii
	-229.463
	-171.172
	-266.482
	-506.360

	Total datorii, din care
	557.689
	937.076
	969.419
	774.263

	- datorii pe termen scurt
	468.559
	411.490
	553.401
	641.555

	- datorii pe termen lung
	89.130
	525.586
	416.018
	132.708

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903



Aşa cum se poate observa, activele imobilizate ale firmei sunt constituite numai din imobilizări corporale (mijloace de transport în special); valoarea lor a crescut în 2008 şi se diminuează semnificativ în 2010 ca urmare a returnării către firma de leasing a mijloacelor de transport achiziţionate. 

Activele circulante ating valoarea maximă pe parcursul lui lui 2008. Componenta cu cea mai mare pondere este reprezentată de creanţe a căror valoare este maximă în 2010. Pe lângă creanţe, debitoarea mai are elemente de natura stocurilor şi solduri de disponibilităţi băneşti.


Ca şi ponderi, activele imobilizate sunt elementul principal al activului patrimonial, chiar dacă valoarea lor scade în ultimul an al intervalului.


Structura activului patrimonial poate fi observată cel mai bine cu ajutorul ratelor structură activ, prezentate mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.09.2010

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)
	77,81
	84,14
	92,83
	82,81

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	48,47
	14,79
	0,00
	0,00

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	49,06
	29,49
	61,19
	96,58

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	2,47
	15,89
	2,35
	3,42

	Rata activelor circulante(active circulante/total active)
	22,19
	15,86
	7,17
	17,19



Pasivul patrimoniului societăţii este reprezentat de capitalurile proprii, ale căror valori sunt negative în toţi anii intervalului, din cauza pierderilor înregistrate.

Datoriile debitoarei sunt formate atât din datorii pe termen scurt, cât şi din datorii pe termen mediu şi lung. Valoarea maximă a datoriilor este atinsă în 2009, în 2010 ea se diminuează ca urmare a restituirii bunurilor către firma de leasing NBG Leasing IFN SA.


Ratele de structură pasiv calculate mai jos pe baza elementelor pasivului patrimonial subliniază evoluţia firmei din punct de vedere al gradului de îndatorare şi autonomiei financiare:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.09.2010

	Rata autonomiei financiare globale(capital propriu/total pasiv)
	-69,91
	-22,35
	-37,91
	-189,01

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	169,91
	122,35
	137,9
	289,01

	Rata stabilitatii financiare (capital permanent/total pasiv)
	-42,75
	46,27
	21,27
	-139,47


Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, valorile acestei rate sunt nefavorabile şi în scădere, definind necesitatea acută de fonduri a firmei .


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, tendinţa este de creştere, atingând valoarea maximă spre finele intervalului urmărit, sugerând creşterea dependenţei societăţii de sursele atrase din afară.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, iar în cazul nostrum maximul este atins în 2008, după care tendinţa este de descreştere pentru fiecare an următor.
Analiza lichidităţii debitoarei

Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitoarei, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate.
	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.09.2010

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt
	0,16
	0,30
	0,09
	0,07

	Rata lichidităţii rapide(creanţe +disponibilităţi/datorii pe termen scurt
	0,08
	0,13
	0,06
	0,07

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,00
	0,05
	0,00
	0,00


Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, pentru fiecare an, valorile acestui indicator sunt aproape nule, departe de pragul minim acceptat.

Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3, nivel neatins în nici un an din perioada analizată.

 
Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru, la fel ca şi pentru ceilalţi indicatori ai lichidităţii, valorile sale sunt mult inferioare pragului favorabil.

Pe ansamblu, din punct de vedere al lichidităţii, singurul an în care valoarea indicatorilor este uşor ameliorată este anul 2008, pentru restul intervalului aceşti indicatori sugerând înrăutăţirea situaţiei financiare a debitoarei.

Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.

Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rezultatul curent
	 
	-165.833
	58.291
	-89.577
	-233.426

	Total activ
	 
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903

	Raport
	 
	-0,51
	0,08
	-0,13
	-0,87

	Variabila R1
	3,3
	-1,67
	0,25
	-0,42
	-2,88

	Cifra de afaceri
	 
	813.601
	1.235.431
	547.795
	221.528

	Total activ
	 
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903

	Raport
	 
	2,48
	1,61
	0,78
	0,83

	Variabila R2
	1
	2,48
	1,61
	0,78
	0,83

	Cap.bursieră
	 
	-229.463
	-171.172
	-266.482
	0

	Împrumuturi
	 
	468.559
	411.490
	553.401
	641.555

	Raport
	 
	-0,49
	-0,42
	-0,48
	0,00

	Variabila R3
	0,6
	-0,29
	-0,25
	-0,29
	0,00

	Profitul reinvestit
	 
	-165.833
	58.291
	58.291
	0

	Activ total
	 
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903

	Raport
	 
	-0,51
	0,08
	0,08
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	-0,71
	0,11
	0,12
	0,00

	Active circulante nete
	 
	-395.741
	-290.034
	-502.997
	-595.512

	Activ total
	 
	328.226
	765.904
	702.937
	267.903

	Raport
	 
	-1,21
	-0,38
	-0,72
	-2,22

	Variabila R5
	1,2
	-1,45
	-0,45
	-0,86
	-2,67

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	-1,64
	1,27
	-0,67
	-4,72

	
	
	risc de insolvenţă
	precară
	risc de insolvenţă
	risc de insolvenţă


Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului Z se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 
Sintetizând, în urma analizei economico-financiare realizate, administratorul judiciar consideră că de departe cel mai bun an al perioadei analizate a fost 2008; în ani următori situaţia debitoarei se înrăutăţeşte în special ca urmare a reducerii drastice a veniturilor înregistrate, deşi s-au redus de asemenea şi cheltuielile firmei. 

4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC POTRA PROD SRL

În urma analizei efectuate şi a discuţiilor purtate cu asociatul unic al debitoarei, administratorul judiciar leagă cauzele care au determinat starea de insolvenţă a SC POTRA PROD SRL de cadrul economic general şi condiţiile specifice ale pieţei transporturilor  din România în ultimii ani. 


Dupa ce, timp de mai bine de zece ani, pana în 2006, transporturile rutiere au cunoscut o creştere continuă, suprasaturarea pietei şi apoi, de la sfarsitul anului 2008, criza economica au condus la prabusirea afacerilor cu mai bine de 60%. O statistică a Federaţiei Operatorilor Români de Transport (F.O.R.T.) a arătat că în 2009, cele mai afectate transporturi rutiere au fost cele specializate unui anumit tip de productie, cum ar fi transporturile frigo, materiale de constructii, textile etc. În acelasi timp, şi transporturile de mărfuri generale în afara Romaniei au fost afectate de lipsa exporturilor şi importurilor, acestea scazand cu pana la 60% fata de perioada similara a anului 2008. De asemenea, preţul combustibililor şi evoluţia taxelor specifice acestui sector sunt factori care au influenţat negativ rezultatele activităţii agenţilor economici care activează pe această piaţă.

În acest context, evoluţia debitoarei a fost influenţată de toţi factorii apăruţi pe piaţă şi menţionaţi mai sus: pe de o parte creşterea concurenţei ca urmare a înmulţirii numărului de operatori de transport, iar pe de alta, în a doua parte a lui 2008, manifestarea efectelor crizei economico-financiare. Acestea s-au materializat în întărzieri la încasarea propriilor creanţe, creşterea cheltuielilor financiare ca urmare a creşterii cheltuielilor cu diferenţele de curs valutar şi a dobânzilor, reducerea numărului de comenzi de transport şi a posibilităţii de încheiere de noi contracte şi lărgire a portofoliului de clienţi, din cauza restrângerii sau chiar încetării activităţii multora din potenţialii clienţi .

Este de menţionat că la toate cauzele amintite anterior, s-a mai adăugat un factor: activitatea firmei s-a bazat în special pe contractul de transport încheiat cu Holcim România SA, astfel că reducerea comenzilor din partea acestui furnizor, în condiţiile existenţei unei concurenţe susţinute şi a diminuării numărului de agenţi economici potenţiali beneficiari ai acestui tip de servicii, a afectat substanţial activitatea debitoarei şi posibilitatea de a-şi acoperi cheltuielile din propriile încasări.
5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC POTRA PROD SRL


În cadrul perioadei de observaţie, asociatul debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Asociaţii au comunicat administratorului judiciar că întrevăde o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
Cu stimă,

                                                                          Administrator judiciar

                                                     GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                                          Av.Tiril Horia Cristian
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