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                                                         Raport privind
cauzele şi împrejurările care au generat

starea de insolvenţă la

S.C. MIXER S.R.L. 

1. Date generale


SC MIXER SRL, a fost înfiinţată în anul 2006, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 19032259 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/1893/2006. 


Sediul social a fost declarat în loc. Oradea, Calea Clujului nr.144/148 , jud.Bihor.


Capitalul social este de 200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Comerț cu ridicata al mașinilor pentru industria minieră și construcții”, cod CAEN 4663.


În ceea ce priveşte asociaţii, societatea are doi asociaţi: dl.Domuța Theodor Cristian (  60 % din capitalul social), cu domiciliul în Oradea, str. Sucevei, nr. 81  jud.Bihor si persoana juridica – firma Mixer Srl din Italia (40%  din capitalul social)  cu sediul în Torri di Quartesolo, Vicenza , Italia ,reprezentată de d-l Antonio Costa.

2. Istoricul societăţii


Societatea şi-a început activitatea la sfârșitul lunii septembrie 2006.

Scopul înființării a fost acela  de a distribui și asigura service-ul  pe piața din România pentru produsele fabricate de Mixer Italia.


Societatea italiană a fost înființată in 1983, fiind producatoare de mașini și profile pentru tencuieli , driști electrice , consumabile , scule și accesorii pentru zidarie. Aceste produse sunt distribuite în multe țări din Europa (Franța, Spania, Anglia , Ungaria, Polonia, Bulgaria) precum și în America Latină, astfel că înființarea unei firme românești care să distribuie în România aceste produse , a venit ca un pas firesc , mai ales că piața românească de profil era în formare. Utilajele Mixer au randament sporit și folosirea lor reduce cantitatea de material, timpul și numărul de muncitori necesari în executarea lucrărilor de tencuit și finisat  în construcții.

           În aceste condiții, pe o piață a construcțiilor în creștere , firma a evoluat rapid , cifra de afaceri mărindu-se la nivelul anului 2008 de 4,4 ori față de anul 2007 (509.470 euro pentru 2007 la 2.052.479 euro pentru 2008). De asemenea , anul 2007 a fost anul promovării intense a produselor MIXER  pe piața românescă prin campanii de publicitate și participări la târguri de profil.


Creșterea cererii de produse și a vânzărilor  a implicat înființarea de noi puncte de lucru (Brasov, Cluj, Bucuresti, Iasi, Oradea)  pe lângă cel deja existent la Timițoara  și automat cresterea  numărului de salariați de la 3, la sfarsitul anului 2006 la circa 40 în 2008.


Pe de altă parte , înființarea noilor puncte de lucru a atras pe lângă creșterea cheltuielilor cu salariile și a celor cu chiriile, utilitățile, amenajările spațiilor închiriate, precum și ale celor cu  combustibilii și telefoanele. Parcul auto a fost format din autoutilitare și autoturisme , fie achiziționate în leasing, fie închiriate. Toate cheltuielile efectuate au fost suportate din încasările curente ale debitoarei, fara a se apela la surse externe de finanțare, respectiv credite bancare.
 


Sfârșitul anului 2008 și anul 2009 a fost o perioadă marcată profund de criza financiară care s-a facut simțită și în România și care a afectat în primul rând piața imobiliară. În condițiile în care activitatea debitoarei este strâns legată de creșterea în volum a construcțiilor noi, care să necesite materialele și serviciile oferite de aceasta, efectele negative ale crizei eeconomice globale reflectate în sistarea construcțiilor noi precum și a lucrărilor de restaurare și amenajare, a avut un impact extrem de negativ asupra volumului de vânzări. Scăderea drastică în volum a vânzărilor a dus la închiderea punctelor de lucru din teritoriu, menținându-se doar sediul central din Oradea și la reducerea în consecință a activității generale a societății. Totodată, lipsa lichidităților, datorată în principal neîncasării unor creanțe de la unii debitori ai societății aflați și aceștia în dificultate, a dus implicit la imposibilitatea achitării datoriilor către furnizorii curenți și către Bugetul de Stat, ajungându-se în final la starea de insolvență. 

3. Analiza indicatorilor economico-financiari 


Administratorul judiciar a verificat indicatorii economico-financiari ai activităţii debitoarei pentru perioada 2006-2008, respectiv anul 2009 -31 octombrie 2009 (luna anterioară declanşării procedurii insolvenței asupra debitoarei),  conform raportărilor financiar-contabile ale societăţii depuse la DGFP Bihor, respectiv ORC Bihor, precum şi actele contabile predate administratorului judiciar de către reprezentanţii debitoarei. Astfel:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Cifra de afaceri netă
	122174
	1839187
	8189393
	2416490

	Producţia vândută
	0
	2853
	43088
	73529

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	122174
	1836334
	8146305
	2342961

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	0
	418
	3167
	1636

	Total venituri din exploatare
	122174
	1839605
	8192560
	2418126

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	9511
	111064
	326117
	164176

	Alte cheltuieli materiale
	0
	25292
	89238
	9816

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	2288
	21128
	12900

	Cheltuieli privind mărfurile
	72249
	1055626
	4822635
	1454624

	Cheltuieli cu personalul
	6462
	230278
	850199
	742446

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	1866
	28563
	59096
	68782

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	33275
	492093
	1737138
	797651

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	1518
	27555
	46364
	7692

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	80
	2049
	38107
	40724

	Total cheltuieli din exploatare
	124961
	1974808
	7990022
	3298811

	Rezultatul din exploatare
	-2787
	-135203
	-202538
	-880685

	Venituri financiare
	65
	14867
	10454
	39026

	Cheltuieli financiare
	1347
	41632
	149935
	67643

	Rezultatul financiar
	-1282
	-26765
	-139481
	-28617

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-4069
	-161968
	63057
	-909302

	Venituri totale
	122239
	1854472
	8203014
	2457152

	Cheltuieli totale
	126308
	2016440
	8139957
	3366454

	Profitul sau pierderea brută
	-4069
	-161968
	63057
	

	Impozitul pe profit
	0
	0
	0
	4583

	Rezultatul net al exerciţiului
	-4069
	-161968
	63057
	-913885



Tabelul de mai sus reprezintă sinteza veniturilor şi cheltuielilor reflectate de contul de profit şi pierdere pe perioada anilor 2006-2008, respectiv octombrie 2009. Primul indicator analizat, respectiv cifra de afaceri se compune din însumarea tuturor veniturilor ce provin din realizarea obiectului de activitate al societăţii. Se poate observa creșterea cifrei de afaceri de la un an la altul, valoarea sa fiind în 2008 cu 445,27% mai mare decât în 2007, dar și scăderea  aferentă anului 2009. La 31.10.2009 , valoarea cifrei de afaceri e de 3.4 ori mai mica față de cea înregistrată pentru întregul an 2008, consecință gravă a impactului crizei economice asupra activității firmei.

 Veniturile din exploatare reprezintă însumarea tuturor veniturilor realizate de societate în activitatea sa de exploatare. În cazul SC MIXER SRL, valoarea acestui indicator este constituită din valoarea mărfurilor vândute  pentru anul 2006, urmând ca pe parcursul anului 2007 și mai ales în 2008 și 2009 , alături de veniturile din vânzarea de mărfuri  să fie înregistrate și venituri din service-ul realizat pentru mașinile de tencuit precum și venituri din închirierea acestora.


Astfel, la nivelul perioadei analizate, pe fondul scăderii dramatice a veniturilor din vânzările de mărfuri, avem în același timp de a face cu o creștere a veniturilor din activitățile de service și închirieri de utilaje, la nivelul anului 2009 fiind de 1.7 ori mai mare  față de 2008.


Acest lucru se explică prin schimbarea majoră a condițiilor de pe piață. În anul 2008, ponderea pricipală în cadrul produselor vândute de grupul Mixer era deținută de mașinile de tencuit, achiziționate de cele mai multe ori în sistem leasing de către beneficiari. La nivelul anului 2009, ca urmare a efectelor crizei financiare s-a stopat orice achiziție de acest gen, clienții preferând închirierea utilajelor de tencuit și exploatarea la maxim a celor deja achiziționate. În această situație, în paralel cu creșterea veniturilor din service și chirii, au crescut însă și cheltuielile efectuate de debitoare cu deplasările, materialele  și piesele de schimb folosite pentru repararea utilajelor aflate încă în garanție.


În ceea ce priveşte situaţia cheltuielilor din exploatare efectuate de debitoare remarcăm faptul că, în parelel cu creșterea volumului de marfă vândută are loc o creștere substanțială a cheltuielilor cu personalul și a celor cu serviciile prestate de terți. Concret, cheltuielile cu salariile au înregistrat o creștere cu circa 370 % în 2008 față de 2007 (de la 230278 lei la 850199 lei) ; de asemenea , a crescut valoarea cheltuielilor  privind amortizarea mijloacelor de transport, aceasta dublându-se la nivelul anului 2008 față de 2007 (59096 lei față de 28563 lei în 2007). Cheltuielile privind prestațiile externe au cunoscut de asemenea un trend ascendent, având o evoluție la nivelul anului 2008 de circa 3,5 ori mai mare față de 2007 (1737138 lei față de 492093 lei în 2007).


Acest fapt este explicabil deoarece pe perioada celor trei ani analizaţi debitoarea şi-a extins activitatea, înființând mai multe puncte de lucru (Timisoara – initțal, apoi Cluj, București, Brașov, Iași, toate  dotate cu showroom-uri și depozite) , ceea ce a dus în mod normal la sporirea cheltuielilor salariale. Punctele de lucru înființate au avut sedii închiriate, deci s-a inregistrat o creștere substanțială a cheltuielilor cu chiriile, la care s-au adaugat  cheltuielile cu utilitățile aferente fiecarui punct de lucru. 
Totodată, pe lângă contractarea de leasinguri financiare pentru achiziționarea de autotilitare, s-a  recurs la închirierea de  autoturisme , ori de câte ori s-a considerat că este nevoie.


O pondere importantă în cadrul cheltuielilor cu prestațiile externe o prezintă și cheltuielile de marketing și promovare a produselor Mixer, cheltuieli inițiate în 2007, dar care au continuat și pe perioada anului 2008. Inițial, aceste cheltuieli au fost justificate, având ca efect creșterea cifrei de afaceri în 2008, dar angajarea de noi contracte de publicitate valabile și pe perioada anului 2008 s-a dovedit a fi o operațiune deficitară pentru companie, achitarea contravalorii acestora devenind o povară spre sfarșitul anului 2008, când efectele crizei economice au început se se facă simțite .


Din analiza veniturilor şi cheltuielilor din exploatare constatăm că, deşi avem de a face cu o creştere a veniturilor de la an la an, cheltuielile din exploatare au crescut într-un ritm de asemenea, alert. Deşi pe toată perioada analizată societatea înregistrează o creștere spectaculoasă a veniturilor, creșterea cheltuielilor este de asemenea pe măsură. 

La nivelul anului 2008, societatea a obținut profit, dar pe fondul crizei economice care a afectat întreaga economie în general și piața imobiliară în special, în 2009 situația s-a modificat considerabil. În timp ce veniturile au scăzut drastic, nivelul cheltuielilor s-a redus de asemenea, dar ritmul de scădere al acestora a fost mult mai lent. De exemplu, cheltuielile cu salariile s-au redus până la 31.10.2009 doar cu 15% față de anul 2008, în timp ce cheltuielile cu amortizarea au depășit nivelul celor din 2008. S-au redus treptat și cheltuielile cu chiriile și combustibilii, pe masură ce s-a renuntat la personal și la punctele de lucru. La începutul anului 2009 s-a închis punctul de lucru de la Iași, urmând Brașovul, Timișoara, Clujul și Bucureștiul, ultimele două fiind închise în lunile septembrie și octombrie.


La data de 31.10.2009, societatea nu mai avea deschis decât sediul de la Oradea și un număr de până la 10 angajați.

           Referitor la evoluţia veniturilor  financiare, aceasta nu este una semnificativă ca pondere în total venituri realizate. În schimb, veniturile financiare au fost la nivelul fiecărui an mai mici decât cheltuielile financiare, acest lucru s-a datorându-se sconturilor acordate clienților, mai ales în anul 2008.


În ceea ce priveşte analiza situaţiei patrimoniale a debitoarei, tabelul de mai jos sintetizează evoluţia în timp a acesteia:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Total active imobilizate, din care
	67693
	230535
	362511
	301126

	-imobilizări necorporale
	3569
	15585
	14814
	9966

	- imobilizări corporale
	64124
	214950
	347697
	291160

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	199350
	810667
	2224424
	1628479

	- stocuri
	89917
	312291
	957864
	395968

	- creanţe
	85226
	350648
	1023862
	1112019

	- casa şi conturi la bănci
	16025
	110311
	178941
	80408

	- cheltuieli înregistrate în avans
	8182
	37417
	63757
	40084

	TOTAL ACTIV
	267043
	1041202
	2586935
	1929605

	Total capitaluri proprii
	-3869
	-165837
	-102780
	-1016865

	Total datorii, din care
	270912
	1207039
	2689715
	2946470

	- datorii pe termen scurt
	209684
	1000570
	2357515
	2696632

	- datorii pe termen lung şi mediu
	61228
	206469
	332200
	249838

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	267043
	1.041202
	2586935
	1929605


Analiza ratelor de structură ale activului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata activelor imobilizate 

(active imobilizate/total activ)
	25,35
	22,14
	14,01
	15.61


	Rata stocurilor

(stocuri/total active circulante)
	45,10
	38,52
	43,06
	22.10

	Rata creanţelor

(creanţe/total active circulante)
	42,75
	43,25
	46.03
	68.28

	Rata disponibilităţilor băneşti

(disponibilităţi/total active circulante)
	8.03
	13.6
	8.04


	4.93

	Rata activelor circulante

(active circulante/total activ)
	74.65
	77.85
	85.99
	84.39



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Valoarea sa de referință este de 60%. În cazul Sc Mixer, valoarea acestui indicator este mult mai mică reflectând capacitatea redusă de valorificare elementelor de activ.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o creştere la nivelul anului 2008 faţă de anul 2007, urmând apoi o scădere bruscă aferentă anului 2009.


Rata creanţelor înregistrează o creştere ușoară de la un an la altul. Creșterea valorii creanţelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.


Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor. Cea mai mare valoare a sa se inregistreaza la nivelul anului 2007, dupa care scade, înjumătățindu-se practic, în 2008 și 2009.

           Rata activelor circulante reprezintă ponderea pe care o dețin utilizările ciclice în totalul patrimoniului. Când are o tendință de creștere, situatia e favorabilă, cu condiția ca cifra de afaceri să crească și ea într-o proporție superioară. În cazul nostru, acest indicator are o tendință crescătoare pentru primii trei ani de activitate, în 2009 înregistrându-se o ușoară scădere, în timp ce cifra de afaceri a scăzut cu mult față de același interval de timp aferent anului 2008.


Din analiza ratelor de structură prezentate mai sus se poate observa că debitoarei îi este specifică o pondere mare a activelor circulante în totalul activului, paralel cu un nivel scăzut al ponderii activelor imobilizate, cu efect negativ asupra tabloului situației patrimoniale generale. Nici scăderea ratei stocurilor aferentă anului 2009 nu este favorabilă activității generale a debitoarei, producându-se în contextul scăderii drastice a vânzarilor, consecință a impactului crizei economice globale. De observat nivelul ratei creanțelor: acesta s-a menținut aproximativ constant, deși destul de ridicat la nivelul primilor trei ani, după care a crescut substanțial la nivelul anului 2009, de asemenea ca efect a acțiunii efectelor crizei economice asupra diverșilor beneficiari ai debitoarei. Acest lucru reflectă în principal existența debitelor nerecuperate de la clienți și întârzieri mari la plata ale acestora. 

Analiza ratelor de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu /total pasiv)
	-1.45
	-15.93
	-3.97
	-52.69

	Rata de îndatorare globală

(total datorii/total pasiv)
	101.44
	115.92
	103.97
	152.69



Rata autonomiei financiare globale arată gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă  analizată debitoarea prezintă un nivel deficitar al acestei rate, relevând faptul că cea mai mare parte a activităţii de bază a fost finanţată din fonduri atrase sub formă de credit furnizor .  


Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate se menţine la un nivel ridicat constant pe perioada analizată fapt ce constituie un semnal de alarmă cu privire la lipsa resurselor financiare de stingere a acestor obligaţii.

Analiza lichidităţii:

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata lichidităţii curente

(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0.95
	0.81
	0.94
	0.60

	Rata lichidităţii rapide

(creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.48
	0.46
	0.51
	0.44

	Rata lichidităţii imediate

(disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,07
	0,11
	0,075
	0.029



Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,20,  nivel care este neatins pe perioda analizată.


Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3.


Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3. 

ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Riscul de faliment reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.


Pentru detectarea riscului de faliment în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total.

Astfel:

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rezultatul curent
	
	-4069
	-161968
	63057
	-909302

	Total activ
	
	267043
	1041202
	2586935
	1929605

	Raport
	
	-0,015
	-0.155
	0.024
	-0.471

	Variabila R1
	3,3
	-0.049
	-0.511
	0.079
	-1.554

	Cifra de afaceri
	
	122174
	1839187
	8189393
	2416490

	Total activ
	
	267043
	1041202
	2586935
	1929605

	Raport
	
	0.45
	1.766
	3.165
	1.252

	Variabila R2
	1,0
	0.45
	1.766
	3.165
	1.252

	Cap.bursieră
	
	-3869
	-165837
	-102780
	-1016865

	Împrumuturi
	
	209684
	1000570
	2357515
	2696632

	Raport
	
	-0.018
	-0.165
	-0.043
	-0.377

	Variabila R3
	0,6
	-0.0108
	-0.099
	-0.026
	-0.226

	Profitul reinvestit
	
	0
	0
	0
	0

	Activ total
	
	267043
	1041202
	2586935
	1929605

	Raport
	
	0
	0
	0
	0

	Variabila R4
	1,4
	0
	0
	0
	0

	Activ circulant
	
	199350
	810667
	2224424
	1628479

	Activ total
	
	267043
	1041202
	2586935
	1929605

	Raport
	
	0.746
	0.778
	0.859
	0.843

	Variabila R5
	1,2
	0.895
	0.933
	1.030
	1.011

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	1.285
	2.089
	4.248
	0.483

	
	
	Irelevant
	Stabil
	Stabil
	Insolvență



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor falimentare. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în intervalul strict 1,81 şi 2,675, numit de Altman „zona gri”, caracterizează firmele a căror situaţiei financiară este precară şi sunt predispuse falimentului. 


Concluziile obţinute în urma aplicării acestui model asupra societăţii debitoare relevă faptul că aceasta s-a situat  în zona gri la nivelul anului 2007, o situație bună în 2008, după care, anul 2009 aduce firma într-o situație foarte dificilă, premiză a declanșării stării de insolvență. În ceea ce privește analiza la nivelul anului 2006, considerăm că rezultatele obținute sunt irelevante, având în vedere că debitoarea și-a început activitatea în luna septembrie a acestui an, nivelul nesatisfăcător al indicatorilor modelului Altman reflectând situația caracteristică oricărui agent economic aflat la inițierea pe piață a activității, când, datorită investițiilor de start-up întotdeauna în primele luni de funcționare se obțin rezultate negative.
4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat apariţia stării de insolvenţă  


Din analiza datelor financiar contabile puse la dispoziţie de reprezentanţii debitoarei cât şi din discuţiile întreprinse cu aceştia administratorul judiciar a reuşit evidenţierea unor cauze de natură economică şi conjuncturală care au generat starea de insolventă a societăţii debitoare.

Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.


De regulă, activitatea desfăşurată de debitoare, corelată la contextul de creştere economică aferente perioadei de la înfiinţare până la jumătatea anului 2008 ar fi trebuit să fie una generatoare a unei marje mult mai ridicate de profit decât marja înregistrată de debitoare şi relevată de situaţiile financiare ale acesteia. În urma analizei efectuate, pe perioada anilor 2006-2008 se observa inregistrarea de pierdere pentru primii doi ani , doar la nivelul anului 2008 societatea înregistând profit:

	Anul
	Valoare profit net (ron)
	Rata profitului %

(profit net/cifra de afaceri)

	2006
	-4069
	-

	2007
	-161968
	-

	2008
	63057
	0.76



Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate. Scopul oricărui agent economic, premiza existenţei sale pe piaţă ar trebui să fie maximizarea profitului obţinut din activitatea desfăşurată, ori, în cazul debitoarei observăm că acest scop nu este îndeplinit.

           Din analiza evidențelor financiar contabile, din datele furnizate de conducerea firmei  și ținând cont de factorii de conjunctură economico- financiară apăruți pe piață în contextul cărora a evoluat debitoarea, putem evidenția două cauze principale care au condus SC MIXER SRL la starea actuală de insolvență:

1.modul în care societatea a evoluat din punct de vedere al organizării interne și al extinderii pe o piață care s-a dovedit a fi foarte schimbătoare într-un interval de 2 ani și în cadrul căreia trebuia ținut cont și de influența sezoanelor anului asupra vânzărilor;

2.criza economică mondială care și-a făcut simțite efectele și în țara noastră începând cu sfârșitul anului 2008 și care afectat din plin economia națională cu consecințe negative pregnante pentru câteva sectoare, printre care și cel al construcțiilor, sector de care activitatea SC MIXER SRL este strâns legată.


Aceste două cauze sunt strâns legate, cea de-a doua determinând practic intrarea în insolvență, în condițiile unei piețe stagnate brusc.


Detaliind, se pot constata următoarele:

                 1. În ceea ce privește evoluția firmei, aceasta a apărut pe o piață a construcțiilor în creștere, într-un moment bun, când se dezvolta din plin o cerere  a produselor de profil: mașini și utilaje de tencuit plus consumabilele și accesoriile necesare acestora. Utilajele Mixer au randament sporit (cu circa 80% mai rapide decat mâna de lucru), folosesc cu 30% mai puțin material și utilizarea lor necesită mai puțin personal decât în cazul folosirii metodelor de tencuit tradiționale. Apariția firmei pe piața românească de profil a fost oportună, singurul obstacol ce trebuia să fie depașit fiind faptul că produsele ce urmau a fi comercializate erau puțin cunoscute pe piața autohtonă, chiar dacă firma Mixer din Italia pătrunsese deja pe piețele mai multor țări din Europa Centrală și de Est (Franța, Spania, Italia, Polonia, Anglia și chiar Germania de unde proveneau produse concurente, respectiv mașinile de tencuit PFT). În aceste condiții, s-a impus promovarea lor pe piață prin campanii de marketing precum și promovarea prin canalele media, astfel că, în perioada anilor 2007 și chiar 2008, conducerea firmei a hotărât încheierea sau prelungirea de contracte de reclamă și publicitate, inclusiv de realizare a unui site de prezentare și promovare a produselor Mixer pe internet.


Decizia s-a dovedit oportună deoarece în urma eforturilor de promovare depuse în anul 2007 s-a realizat o creștere a vânzărilor inițial mai lentă, începând cu luna decembrie 2007 dar în anul 2008 creșterea vânzărilor a fost spectaculoasă, cifra de afaceri la nivelul  lui 2008 fiind de peste 4 ori mai mare decât ceea a anului 2007.


Pe de altă parte, piața românescă a construcțiilor era, la nivelul anilor 2007 și 2008, într-o continuă ascensiune și destul de accesibilă din punct de vedere al obținerii de finanțări atât pentru cumpărarea de locuințe, cât și pentru achiziționarea de mașini și utilaje în sistem leasing. Ca urmare acestui fapt, pe fondul creșterii vânzărilor și al cererii la nivelul întregii țări, s-a hotarat extinderea firmei prin înființarea de noi puncte de lucru. Primul punct de lucru înființat a fost la Timișoara în 2006, au urmat Clujul, Bucureștiul,  Brasovul în 2007, Oradea și Iașul în 2008 .


Această extindere într-un timp relativ scurt a necesitat un efort mare din punct de vedere financiar pentru firmă. Cheltuielile cu personalul, cu amenajările și chiriile spațiilor, cu combustibilii și utilitățile au crescut și acestea într-un ritm alert. Cheltuielile privind reclama și promovarea produselor care s-au dovedit oportune a fi efectuate în 2007, s-au dovedit împovărătoare în 2008, având în vedere politica expansionistă a companiei. 


În aceste condiții, finele anului 2008, când piața a fost influențată pe de o parte de venirea iernii iar pe de altă parte de primele semne ale apariției crizei economice globale, a găsit firma Mixer în plină extindere, confruntată cu problemele de organizare și consolidare a pozitiei pe piață pentru fiecare punct de lucru, cu un nivel al cheltuielilor lunare ridicat. Chiar dacă până în acest moment societatea și-a achitat la termenele scadente obligațiile contractuale față de furnizori și față de bugetul de stat, momentul apariției crizei a surprins-o fără nicio rezervă de lichidități, nevoită să facă față cheltuielilor curente în baza încasărilor imediate  din vânzări, nivelul acestora scăzând brusc pe fondul menținerii unui nivel ridicat al cheltuielilor, în b
aza contractelor existente .


Prima masură luată în aceste condiții a fost desființarea în februarie 2009 a punctului de lucru Iași, care practic fusese înființat în a doua jumatate a anului 2008, dar la nivelul căruia s-a simțit cel mai rapid apariatia crizei economice.


În lunile februarie – martie 2009 vânzările au cunoscut o ușoară înviorare, luna martie rămânând luna cu cele mai mari vânzări din întreg anul 2009, după care valoarea acestora, deși aproximativ constantă (între 200000 lei și 300000 lei lunar) a rămas mult diminuată față de valorile înregistrate în lunile similare ale anului 2008 și mai ales a rămas sub nivelul cheltuielilor lunare. În efortul de menținere pe piață s-au luat măsuri de reducere a acestora prin renunțarea la contractele de închiriere și contractarea unor spații cu chirii mai mici, renegocierea unor termene de plată pentru contractele cu furnizorii curenți, renunțarea parțială și treptată la personalul angajat. Treptat s-a renunțat la punctele de lucru : Brașovul în mai 2009, Timișoara în iulie 2009, intenția fiind să rămână Clujul, Bucureștiul și Oradea cu reducerea la maximum a cheltuielilor atrase de aceste puncte de lucru. Pe fondul retragerii sprăjinului acordat de catre partea italiană, care la rândul ei se confrunta cu problemele cauzate de criză pe întreaga piață europeană, s-a recurs și la desființarea punctelor de lucru București și Cluj.
               2. În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală se impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea societatea debitoare, respectiv piaţa românească a constructiilor. La finele anului 2008, în contextul crizei economice globale, majoritatea firmelor de construcții  care au reuşit menţinerea pe piaţă au luat deja diverse măsuri anticriză. Acestea sunt caracterizate în principal prin reducerea producţiei şi a cheltuielilor la un nivel care să permită supravieţuirea în condiţiile reducerii consumului. În ceea ce priveşte segmentarea pieţei putem distinge patru segmente principale şi anume:

· construcţiile rezidenţiale noi ;

· renovările ;

· construcţiile industriale ;

· renovările publice.


Fiecare segment amintit mai sus a cunoscut o dinamică diferită în contextul crizei economice globale. Piaţa construcţiilor noi a cunoscut o reducere substanţială a numărului de proiecte iar proiectele deja iniţiate se confruntă cu sistarea lucrărilor datorită stagnării pieţei imobiliare. Pe de altă parte, renovările au conoscut probabil cea mai puternică recesiune. În cazul lucrărilor de renovare care vor fi iniţiate pe perioada de criză economică se va pune cu siguranţă problema calităţii, nu atât a unei calităţi minime cât a unei calităţi de la care nu se va face rabat.


În ceea ce priveşte situaţia construcţiilor industriale, numărul acestora este şi aşa insuficient. În acest caz avem însă de a face cu lipsa surselor de finanţare, datorită restrângerii creditării. Ultimul segment de piaţă la care am făcut referire este segmentul renovărilor publice, segment în cadrul căruia variabila preţului joacă cel mai important rol în vederea obţinerii lucrărilor publice. Acest lucru restrânge în mod evident accesul pe acest segment al firmelor mici şi mijlocii care nu deţin o infrastructură adecvată şi nu sunt capabile să-şi gestioneze costurile astfel încât să poată fi competitive în cadrul acestui segment.


Sintetizând, observăm că, în cazul pieţei pe care îşi desfăşoară activitatea debitoarea, criza economică globală a avut un impact major, fiind afectate mai ales firmele mici şi mijlocii. Acest lucru s-a întâmplat şi în cazul societăţii debitoare, a cărei activitate, în momentul declanşării crizei era în plină evoluție, neconsolidată încă pe piață, generându-se astfel premizele apariţiei stării de insolvenţa.


Criza economică a influențat din plin evoluția debitoarei începând cu finele anului 2008, în primul rând prin blocajele apărute la nivelul circulației fluxurilor financiare, astfel că primul efect simțit a fost încasarea cu întârziere sau neîncasarea facturilor emise către clienți. De asemenea, în contextul încetinirii, stopării ori renunțării la proiectele din construcții, clienții uzuali și-au redus valoarea comenzilor sau pur și simplu, și-au încetat activitatea.

Pe de altă parte, au survenit modificări majore în structura pieței cu afectarea directă a volumului vânzărilor. Dacă la nivelul anului 2008, clienții erau direct interesați de achizitionarea de mașini și utilaje Mixer cu plata imediată a acestora sau în baza unui contract de leasing, în 2009 deja potențialii clienți s-au reorientat către închirierea mașinilor de tencuit, fapt reflectat imediat în volumul vânzărilor și implicit al încasărilor debitoarei.

5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC Mixer SRL

În cadrul perioadei de observaţie asociatul principal, D-l Theodor Domuța şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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Av.Tiril Horia Cristian
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