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Raport privind 

cauzele şi împrejurările 
care au determinat starea de insolvenţă la 

S.C. THE TRANSILVANIANS MOBILEX S.R.L.
1. Date generale

SC THE TRANSILVANIANS MOBILEX SRL, a fost înfiinţată în anul 1994, atribuindu-se codul unic de înregistrare R 6961149 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/5406/1994.


Sediul social a fost declarat în loc. Cadea, oraş Săcuieni nr.501, jud. Bihor.


Capitalul social este de  15.000 lei.

Obiectul principal de activitate este “Fabricarea de mobilă”, cod CAEN 3109.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca asociaţi persoana fizică  NEVELITS OLGA-CRISTINA, deţinând 25% din capitalul social,  şi persoana juridică SC MAESTRO TRADING SRL, deţinând 75% din capitalul social. Activitatea curenta a societatii este condusa de  administratorul Blidar Ioan, cu domiciliul în Mun. Oradea, str. Cometei nr. 5, jud. Bihor.
2. Istoricul societăţii
Societatea s-a înfiinţat în 1994 având ca obiect de activitate producţia de mobilier, iar ca asociaţi pe Blasko Maria şi Blasko Gheorghe. Aceştia au cesionat părţile lor sociale în anul 2006 către  SC MAESTRO TRADING SRL (75%) şi către Nevelits Olga (25%), aceştia fiind asociaţii debitoarei şi în prezent. 

Obiectul de activitate a rămas prelucrarea lemnului şi producţia de mobilier, produsele realizate fiind destinate aproape exclusiv pieţei externe. 
Finanţarea activităţii s-a realizat pe baza resurselor financiare proprii, iar în 2007, pe fondul dezvoltării activităţii firmei, a fost contractat  la B.C.R. Marghita un credit pentru investiţii în valoare de 780.000 lei, aflat în derulare. 

În 2009 şi mai ales în 2010, ca urmare a contractării pieţei mobilei ca efect al crizei financiare, debitoarea a început sa aibă dificultăţi în asigurarea pieţei de desfacere pentru propriile produse şi oobţinerea astfel a resurselor finaniciare necesare plăţii creditelor furnizor, a creditului către bancă şi datoriilor către buget. 


3. Analiza diagnostic


Analiza diagnostic efectuată asupra debitoarei are ca scop descrierea funcționării și a tendințelor de evoluție a activității, luând în considerare mediul în care aceasta își desfășoară activitatea și factorii perturbatori, interni sau externi. Analiza diagnostic se efectuează pe trei nivele: analiza mediului extern, analiza industriei (ramurii) și analiza întreprinderii. Din analiza mediului extern și a ramurii se identifică amenințările și oportunitățile ce influențează evoluția întreprinderii ca factor extern. Analiza întreprinderii la nivel funcțional are scopul de a identifica părțile forte și părțile slabe ale fiecărui comportament funcțional.

DIAGNOSTIC JURIDIC


Diagnosticul juridic implică investigarea unor aspecte juridico-legale privind activitatea debitoarei, în general, și a patrimoniului acesteia , în special.

Statut şi capital social 

· Debitoarea este înregistrată și organizată ca și societate comercială cu răspundere limitată, avand la data deschiderii procedurii de insolvență  capital social înregistrat și vărsat de 15.000 lei , din care 11.250 lei şi 10.382 USD şi un număr de 1000 părţi sociale.
Drepturi de proprietate 

· Debitoarea deține dreptul de proprietate asupra terenului şi halelor de fabricaţie, magaziilor depozit şi uscător de cherestea achiziţionate cu contractele de vânzare-cumpărare din 23 martie 2001 încheiat cu SC Taurus SA şi nr. 2529/2002 încheiat cu Primăria Săcuieni. 
· Mijloacele fixe, mașini, utilaje, echipamente, instalații, se află în proprietatea societății, conform evidentelor contabile, neexistând active închiriate de la terți.

Sechestre, ipoteci, gajuri –contract de ipotecă nr. 104/2203/22.10.2007 asupra halelor de fabricaţie şi magaziilor depozit ;

Contracte de credit: - credit pentru investiţii contractat cu B.C.R.Marghita prin contractul nr. 33/2068/2004 pentru suma de 780.000 lei; 

                                       -  contract de împrumut nr. 29/09.03.2007, încheiat cu SC MAESTRO TRADING SRL pentru suma totală de 2.700.000 lei.
DIAGNOSTIC OPERATIONAL


Diagnosticul operațional are ca obiectiv estimarea performanțelor tehnice anterioare ale întreprinderii și identificarea soluțiilor de ordin tehnic, capabile să  creeze premisele restructurării activității.

Organizarea activităţii de exploatare

Activitatea firmei presupune prelucrarea lemnului şi producerea mobilierului din lemn. Procesul tehnologic începe de la pregătirea şi uscarea cherestelei în uscătoriile proprii şi continuă cu operţiuni de debitare a  lemnului , urmate de prelucrarea acestuia prin rindeluire, strunjire, frezare, găurire, furniruire, şlefuire. Reperele astfel obţinute sunt supuse proceselor de băiţuire şi lăcuire, urmate de montare , obţinându-se astfel produsele finale (corpurile de mobilier) care sunt ambalate şi livrate către beneficiari.

În vederea realizării tuturor paşilor presupuşi de un astfel de proces tehnologic, firma dispune de o serie de mijloace fixe:
- clădirile de producţie cu toate dotările şi utilităţile aferente necesare: instalaţii electrice, apă, instalaţii de încălzire, de aer comprimat, ventilaţie, p.s.i.;

-  maşinile şi utilajele necesare prelucrării lemnului: maşini de rindeluit, îndreptat, frezat, găurit, ferăstraie, centre de prelucrare cu comandă numerică, instalaţii de pulverizat, etc;

-  aparatură de măsură şi control;

-  mijloace de transport.

DIAGNOSTICUL COMERCIAL


Diagnosticul comercial are ca obiectiv principal să determine piața și locul ocupat de întreprindere pe piață. În raport de caracteristicile esențiale ale funcției comerciale se examinează componentele acesteia în condițiile oferite de mediul exterior întreprinderii și de cel interior ei.

Piaţa mobilei în România a cunoscut o expansiune la nivelul anilor 2005-2006, existând producători care s-au adresat atât pieţei externe, cât şi pieţei interne. Specificul obiectelor de mobilier realizate din  cherestea de stejar, în combinaţie cu panouri furniruite, precum şi mobilierul din răşinoase au orientat firma către cumpărătorii externi, realizându-se livrări de marfă către ţări precum Germania, Suedia, Slovacia, Ungaria, Irlanda, Croaţia, Serbia. 
Principalii Furnizori 
Între aceştia se numără în primul rând furnizorii de materii prime şi materiale (cherestea, carton , lac, furnir, urelit) ), precum şi cei  de energie electrica, apă, piese de schimb, servicii de telefonie. După data declanșării procedurii insolvenței debitoarea a menținut relațiile comerciale cu majoritatea furnizorilor curenți printre care SC Valmel Star SRL, SC Ambro SRL, SC Kneho Rom SRL, SC Arabesque SRL, SC Glue Chim SRL, etc. 
Principalii Clienţi 

Produsele realizate de firmă sunt corpuri de mobilier din lemn, mobilier pentru sufragerie( vitrine, comode, mese, bufete), precum şi mobilier pentru dormitor (dulapuri, comode, noptiere, paturi).

Piaţa de desfacere a produselor firmei este piaţa externă într-un procentaj de aproape 100%, livrările către piaţa internă fiind sporadice şi în cantităţi mici. Printre clienţii firmei se numără: BFK Mobel Collection GMB din Germania, Halva Spol SRO din Slovacia, Sherry Brothers din Irlanda, Eurorustik, Romkir, Memphis în Ungaria. 

DIAGNOSTICUL DE RESURSE UMANE


Diagnosticul resurse umane are ca scop determinarea și identificarea structurii organizatorice a întregii întreprinderi, cadrele de conducere, personalul tehnic și de execuție, în vederea stabilirii oportunității menținerii sau modificării acestei structuri pe parcursul desfășurării procedurii.  

În ultimii trei ani de activitate ai firmei, structura personalului s-a modificat considerabil, ajungându-se de la un număr maxim de 187 de salariaţi care a fost atins pe parcursul lui 2008, la doar 44 de salariaţi la data deschiderii procedurii de reorganizare. Reducerea personalului a fost în primul rând o consecinţă a restrângerii activităţii, iar pe de altă parte şi a  încercării de a se reduce cheltuielile.


Modul de salarizare este diferenţiat în funcţie de structura forţei de muncă, astfel:

- pentru personalul direct productiv, salarizarea se face în acord colectiv global şi individual;

-  pentru personalul indirect productiv, precum şi pentru personalul TESA şi maiştrii, salarizarea este în regie.


Salariul mediu brut pe societate este de 1.250 lei.

4. Analiza economico-financiară


Ca urmare a demersurilor întreprinse de administratorul judiciar, s-a intrat în posesia raportărilor şi documentelor financiar contabile întocmite de debitoare şi depuse la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C. Oradea, necesare realizării analizei economico financiare a activităţii SC THE TRANSILVANIANS MOBILEX SRL pentru perioada ianuarie 2007-31 iulie 2010.
Analiza veniturilor şi cheltuielilor


În tabelul următor este reflectată evoluţia activităţii firmei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor realizate, după cum urmează: 
	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Cifra de afaceri netă
	5.201.370
	4.506.900
	2.060.417
	1.180.573

	Producţia vândută
	5.201.002
	4.491.596
	1.794.022
	1.178.617

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	368
	15.304
	266.395
	1.956

	Variaţia stocurilor
	317.093
	643.270
	694.757
	-239.991

	+Alte venituri din exploatare
	80.863
	93.140
	 0
	 0

	Total venituri din exploatare
	5.599.326
	5.243.310
	2.755.174
	940.582

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	2.331.485
	2.137.248
	798.086
	425.665

	Alte cheltuieli materiale
	260.160
	293.271
	73.461
	13.271

	Cheltuieli privind energia şi apa
	276.385
	299.655
	191.749
	108.466

	Cheltuieli privind mărfurile
	0
	308
	241.526
	0

	Cheltuieli cu personalul
	1.917.714
	1.729.165
	1.003.845
	531.402

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	123.238
	123.238
	173.124
	118.451

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	248.000
	231.763
	150.731
	48.700

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	38.643
	6.533
	1.811
	1.170

	Alte cheltuieli de exploatare 
	271.722
	110.793
	7.835
	98.798

	Total cheltuieli din exploatare
	5.467.347
	4.931.974
	2.642.168
	1.345.923

	Rezultatul din exploatare
	131.979
	311.336
	113.006
	-405.341

	Venituri financiare
	72.653
	13.724
	48.236
	4.604

	Cheltuieli financiare
	195.658
	322.981
	151.624
	36.751

	Rezultatul financiar
	-123.005
	-309.257
	-103.388
	-32.147

	Rezultatul curent al exerciţiului
	8.974
	2.079
	9.618
	-437.488

	Venituri totale
	5.671.979
	5.257.034
	2.803.410
	945.186

	Cheltuieli totale
	5.663.005
	5.254.955
	2.793.792
	1.382.674

	Profitul sau pierderea brută
	8.974
	2.079
	9.618
	-437.488

	Impozitul pe profit
	8.869
	511
	7.333
	7.050

	Rezultatul net al exerciţiului
	105
	1.568
	2.285
	-444.538



Aşa cum se poate observa, veniturile totale ale debitoarei se caracterizează printr-o tendinţă de descreştere accentuată mai ales în ultimii doi ani ai intervalului; această tendinţă se regăseşte la nivelul ambelor componente ale veniturilor, atât a celor de exploatare, cât şi a celor financiare. Veniturile aferente activităţii de exploatare cuprind venituri obţinute pe baza producţiei de mobilă şi alte venituri de exploatare, acestea din urmă în proporţie nesemnificativă (sub 2% din veniturile de exploatare). Cele financiare sunt alcătuite în special din venituri aferente diferenţelor de curs şi ponderile lor în totalul veniturilor sunt scăzute (sub 1,5%).

Cheltuielile firmei sunt alcătuite la rândul lor din cheltuieli de exploatare (ca principală componentă) şi cheltuieli financiare. Acestea din urmă au ponderile cele mai mici în totalul cheltuielilor firmei (maxim 6% atins pe parcursul anului 2008) şi sunt constituite din cheltuieli privind dobânzile bancare şi cele cu diferenţele de curs.

Cheltuielile de exploatare sunt principala componentă a cheltuielilor firmei (deţin peste 93% din valoarea acestora) şi au o evoluţie descrescătoare pe toată perioada analizată. Principalele tipuri de cheltuieli care o alcătuiesc sunt cheltuielile cu materiile prime şi materialele (între 30 şi 43%), cele privind personalul angajat (35-39% din cheltuielile de exploatare). Acestea sunt urmate, cu ponderi sub 10%, de cheltuielile privind energia şi apa, cele cu prestaţiile externe, alte cheltuieli materiale, amortizarea mijloacelor fixe, cele privind mărfurile, alte cheltuieli de exploatare şi alte impozite şi taxe. De remarcat ar fi faptul că ponderea cheltuielilor cu salariile angajaţilor a crescut pe fondul scăderii drastice a cheltuielilor cu materiile prime şi materialele, deşi valoric, toate categoriile de cheltuieli, deci şi cele salariale, scad semnificativ în a doua parte a intervalului analizat.

Fluctuaţiile veniturilor şi cheltuielilor debitoarei au determinat pentru primii trei ani urmăriţi , înregistrarea de profit, chiar dacă cu valori mici, după care pentru lunile scurse din 2010 până la intrarea în procedură de reorganizare, rezultatul înregistrat este pierdere, în condiţiile scăderii drastice a cifrei de afaceri.  
 Analiza elementelor de patrimoniu


Cu privire la patrimoniul debitoarei, situaţia elementelor patrimoniale pentru perioada supusă analizei , este prezentată în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Total active imobilizate, din care
	1.874.284
	1.833.193
	1.660.068
	1.423.447

	-imobilizări necorporale
	370
	370
	370
	0

	- imobilizări corporale
	1.873.914
	1.832.823
	1.659.698
	1.423.447

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	2.948.009
	3.607.868
	3.966.318
	5.121.125

	- stocuri
	1.793.878
	1.109.190
	1.614.997
	1.876.864

	- creanţe
	1.075.380
	2.451.068
	2.296.244
	3.152.583

	- casa şi conturi la bănci
	78.751
	47.610
	55.077
	91.678

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572

	Total capitaluri proprii
	653.804
	623.723
	626.008
	-632.272

	Total datorii, din care
	4.168.489
	42.517.938
	5.000.378
	7.176.844

	- datorii pe termen scurt
	3.540.085
	4.188.954
	5.000.378
	6.705.647

	- datorii pe termen lung
	628.404
	628.384
	0
	471.197

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572



Structura activului patrimonial al debitoarei este formată din active imobilizate şi active circulante. Imobilizările sunt formate practic doar din imobilizări corporale, valorile celor necorporale fiind nesemnificative, iar ale celor financiare, nule. Ca urmare a înregistrării cheltuielilor privind amorizarea, valoarea imobilizărilor corporale se diminuează de la an la an.


Activele circulante reprezintă componenta principală a activului patrimonial şi sunt constituite din creanţe, stocuri şi soldurile de disponibilităţi băneşti. Valoric, activele circualnte au o evoluţie crescătoare în timp, datorată în cea mai mare parte  creşterii valorice a crenţelor, dar şi stocurilor şi disponibilităţilor băneşti a căror tendinţă este de mărire în a doua parte a intervalului urmărit.


Ponderile fiecărui element al activului patrimonial sunt reflectate de valorile ratelor de structură active, calculate în tabelul de mai jos: 

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)
	38,87
	33,69
	29,51
	21,75

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	60,85
	30,74
	40,72
	36,65

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	36,48
	67,94
	57,89
	61,56

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	2,67
	1,32
	1,39
	1,79

	Rata activelor circulante (active circulante/total active)
	61,13
	66,31
	70,49
	78,25


Rata activelor imobilizate se calculează ca raport procentual între activele imobilizate şi totalul activului; ea măsoară gradul de investire a capitalului şi reflectă  ponderea elementelor patrimoniale aflate permanent în patrimoniu. Nivelul optim al acestei rate oscilează în jurul valorii de 60%.

În cazul debitoarei, se observă că cea mai mare valoare a acestei rate (aproape 39%) este atinsă pe parcursul anului 2007, după care,  ca urmare a înregistrării amortizării anuale, valoarea sa scade în fiecare an. 
Rata activelor circulante este complementară ratei activelor imobilizate şi se calculează ca raport procentual între activele circulante şi totalul activului.

Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în totalul activului şi are valori oscilante, maximul fiind atins pe parcursul lui 2009.   

Rata creanţelor se calculează ca raport procentual între creanţe şi totalul activului. Chiar dacă valorile acestui indicator sunt oscilante, valoric, creanţele au o permanentă tendinţă de creştere. 

Rata disponibilităţilor băneşti reflectă ponderea disponibilităţilor băneşti în cadrul patrimoniului şi se calculează ca raport procentual între disponibilităţile baneşti şi totalul activului, iar în cazul de faţă deşi are un nivel redus, evoluţia ei sugerează creşterea lor valorică.


În ceea ce priveşte elementele pasivului patrimonial, acestea sunt formate din capitaluri proprii şi datorii. 


Capitalurile proprii, după o evoluţie uşor fluctuantă în primii trei ani ai intervalului, înregistrează o scădere considerabilă pe parcursul lunilor ianuarie-iulie 2010, pe fondul înregistrării de pierdere. 


Datoriile debitoarei sunt formate mai ales din datorii pe termen scurt, cele pe termen mediu şi lung, deşi prezente, deţinând doar un mic procent din total. Ca şi tendinţă, în cazul datoriilor pe termen scurt, se înregistrează creşterea permanentă a anivelului acestora.
 
Evoluţia elementelor de pasiv este subliniată şi de valorile ratelor de structură pasiv, prezentate în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	13,56
	11,46
	11,13
	-9,66

	Rata de îndatorare globală (total datorii /total pasiv)
	86,44
	88,54
	88,9
	109,66

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	26,59
	23,01
	11,13
	-2,46



Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, pragul minim  favorabil nu este atins în nici unul din anii intervalului analizat.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, valorile acestui indicator sunt apropiate pentru anii 2007-2009, după care pentru 2010, se înregistrează o creştere a sa, acest fapt semnificând o creştere a dependenţei debitoarei de resursele atrase din afara firmei. 


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori descrescătoare, cu mult inferioare pragului optim.


Tendinţa de înrăutăţire a situaţiei financiare subliniată de valorile ratelor este cauzată în primul rând de acumularea datoriilor, în special a datoriilor pe termen scurt ale debitoarei şi a diminuării profitului, respectiv înregistrarea de pierdere în primele şapte luni ale lui 2010.

Analiza lichidităţii


Administratorul judiciar a realizat analiza lichidităţii debitoarei pe baza valorilor ratelor de lichiditate prezentate  mai jos:

	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,83
	0,86
	0,79
	0,76

	Rata lichidităţii rapide (creanţe +disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,33
	0,60
	0,47
	0,48

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti /datorii pe termen scurt)
	0,02
	0,01
	0,01
	0,01



Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator scad treptat şi se situează de-a lungul întregului interval, sub pragul minim optim.

Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Pentru debitoare, pe fondul creşterii  valorii crenţelor în 2008, există o tendinţă de apropiere a valorii acestui indicator de pragul minim acceptat, fără ca acesta să fie atins, iar pentru anii următori, deşi aproximativ constant, nivelul atins de acesta e inferior pragului minim.  


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în niciun an din cei analizaţi.


În cazul ratelor de lichiditate, înrăutăţirea situaţiei financiare este subliniată de scăderea consecutivă a valorilor acestor indicatori , situate pentru fiecare an al intervalului sub nivelul minim acceptat.

Analiza ratelor de gestiune

Valorile ratelor de gestiune pentru anii urmăriţi sunt prezentate în tabelul următor:

	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rotaţia imobilizărilor nete (cifra de afaceri/active imobilizate)
	2,78
	2,46
	1,24
	0,83

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	124,16
	88,60
	282,18
	572,32

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	74,43
	195,79
	401,20
	961,34

	Durata de rotaţie a disponibilitatilor(disponibilitati/cifra de afaceri)x360
	5,45
	3,80
	9,62
	27,96

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri)x360
	121,70
	180,14
	318,86
	702,76



Rotaţia imobilizărilor reflectă gradul de reînnoire a activului imobilizat prin cifra de afaceri. 

Durata sau viteza de rotaţie a stocurilor exprimă numărul de zile necesar pentru ca stocurile să parcurgă fazele necesare aprovizionării, producţiei şi desfacerii. O accelerare a vitezei de rotaţie a stocurilor înseamnă creşterea eficienţei utilizării lor. Durata optimă este în jurul valorii de 45 de zile. În cazul nostru valoarea acestui indicator fluctuează şi semnalează o situaţie nefavorabilă pentru debitoare mai ales pe parcursul ultimilor doi ani din interval.
Durata de încasare a creanţelor are o valoare optimă cuprinsă între 10 şi 30 de zile. În cazul debitoarei, valoarea acestui indicator creşte mereu ajungând de la minimul de 74 de zile înregistrat pentru 2007, la peste 961 de zile pentru 2010, marcând înrăutăţirea situaţiei financiare a debitoarei.

Durata de achitare furnizori după ce, pe parcursul lui 2007 are o valoare acceptabilă, în următorii ani înregistrează un trend crescător subliniind deteriorarea situaţiei financiare paralel cu creşterea datoriilor contractate de debitoare.

Analiza riscului de insolvenţă 


Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

MODELUL ALTMAN
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.07.2010

	Rezultatul curent
	 
	8.974
	2.079
	9.618
	-437.488

	Total activ
	 
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572

	Raport
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	-0,07

	Variabila R1
	3,3
	0,01
	0,00
	0,01
	-0,22

	Cifra de afaceri
	 
	5.201.370
	4.506.900
	2.060.417
	1.180.573

	Total activ
	 
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572

	Raport
	 
	1,08
	0,83
	0,37
	0,18

	Variabila R2
	1
	1,08
	0,83
	0,37
	0,18

	Cap.bursieră
	 
	653.804
	623.723
	626.008
	0

	Împrumuturi
	 
	3.540.085
	4.188.954
	5.000.378
	6.705.647

	Raport
	 
	0,18
	0,15
	0,13
	0,00

	Variabila R3
	0,6
	0,11
	0,09
	0,08
	0,00

	Profitul reinvestit
	 
	105
	1.568
	2.285
	0

	Activ total
	 
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572

	Raport
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Active circulante
	 
	2.948.009
	3.607.868
	3.966.318
	5.121.125

	Activ total
	 
	4.822.293
	5.441.061
	5.626.386
	6.544.572

	Raport
	 
	0,61
	0,66
	0,70
	0,78

	Variabila R5
	1,2
	0,73
	0,80
	0,85
	0,94

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	1,93
	1,72
	1,29
	0,90

	 
	 
	 precar
	 risc de insolvenţă
	 risc de insolvenţă 
	isc de insolvenţă 



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul debitoarei, pornind de la toate datele analizate, se poate observa că treptat, de la an la an, s-a produs o înrăutăţire a situaţiei sale financiare. Acest fapt este susţinut şi de valorile ratei profitului calculate pentru fiecare an analizat, după cum urmează:
	Anul
	Valoare profit net (lei)
	Rata profitului %(profit net/cifra de afaceri)

	2007
	105
	0,0

	2008
	1.568
	0,0

	2009
	2.285
	0,1

	2010
	-444.538
	-37,7



Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate; pentru debitoare, din punct de vedere al rentabilităţii, .


4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat apariţia stării de insolvenţă în cazul debitoarei SC THE TRANSILVANIANS MOBILEX SRL


Există o o serie de factori care influenţează evoluţia unei firme la un moment dat şi care în funcţie de specificul fiecăreia, pot determina deteriorarea situaţiei financiare a acesteia şi apariţia stării de insolvenţă. Cu toate acestea, chiar dacă factorii sunt aceeaşi, se consideră că fiecare caz de apariţie a stării de insolvenţă a unei firme, are cauzele sale specifice. Cea mai cunoscută şi utilizată clasificare a cauzelor care determină starea de insolvenţă a unei firme, este cea care le împarte în două grupe: cauze interne  şi cauze externe. 


De cauzele externe ţin acele cauze/factori care aparţin mediului economico-social şi concurenţial  în care firma a apărut şi activează , iar cauzele interne pot fi multiple şi de mai multe tipuri: organizatorice, financiare , strategice.

Unul din elementele importante de care trebuie ţinut cont în stabilirea factorilor care au influenţat dificultăţile financiare şi intrarea în insolvenţă a firmei debitoare , este piaţa în cadrul căreia aceasta funcţionează.

Piaţa mobilei, în cadrul căreia îşi desfăşoară activitatea şi SC THE TRANSILVANIANS MOBILEX SRL, s-a caracterizat începând cu anul 2005, cu o creştere rapidă, care în cazul exportatorilor a avut efecte nefavorabile, aceştia pierzând din competivitate ca urmare a creşterii salariilor, a preţurilor materiilor prime şi a aprecierii leului.  Conform datelor Asociaţiei Producătorilor de Mobilă din România cu privire la modul în care criza economică a afectat piaţa românescă a mobilei, dacă ne raportăm la anul 2008, în primele trei trimestre ale anului 2009 producţia industrială scăzuse cu 13,2%, iar exportul cu 13,8%. Un motiv important a fost scăderea puterii de cumpărare, reflectată de diminuarea consumului cu 22,7%. În aceste condiţii, au fost multe unităţi care şi-au restrâns activitatea de producţie, astfel că numărul de persoane angajate în această ramură s-a diminuat cu 22,5%. Cu toate acestea, piaţa internă a absorbit, totuşi, aproximativ 38% din volumul producţiei de mobilă realizat în România, existând tendinţa de a câştiga tot mai mult încrederea clienţilor autohtoni. Acest lucru este reflectat şi de faptul ca importul de mobila s-a redus, în primele nouă luni ale anului 2009, comparativ cu anii anteriori, cu 37,2%.

În 2009, unul din efectele crizei economico-finanicare a fost devalorizarea monedei naţionale la un nivel de mult aşteptat de exportatori, cursul mediu de schimb ajungând la 4,23 de lei pentru un euro faţă de 3,68 lei/euro în 2008. Cu toate acestea, producătorii de mobilă exportatori nu au reuşit să fructifice acest avantaj din cauză că piaţa s-a contractat, iar schimburile comerciale s-au redus peste tot în lume.

În cazul debitoarei, momentul creşterii pieţei mobilei în România a coincis întrucâtva cu momentul cesionării părţilor sociale către noii asociaţi (2006). Acest fapt a avut drept efect o creştere spectaculoasă a cifrei de afaceri în primul an de după cesiune, dar şi o creştere pe măsură a cheltuielilor, astfel că, profitul înregistrat în acest an de către debitoare a fost cel mai mic din întreaga perioadă de 11 ani urmăriţi în tabelul de mai jos din punct de vedere al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei.
	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	1999
	306.981
	299.699
	262.844
	36.855
	39

	2000
	377.569
	381.447
	356.743
	22.592
	40

	2001
	691.174
	706.579
	656.313
	46.864
	42

	2002
	1.380.966
	1.376.666
	1.265.840
	100.849
	90

	2003
	2.251.138
	3.438.384
	3.283.717
	125.818
	93

	2004
	1.407.153
	1.490.936
	1.473.381
	11.610
	90

	2005
	1.117.329
	1.254.114
	1.247.713
	2.579
	50

	2006
	1.021.233
	2.144.548
	2.141.201
	600
	35

	2007
	5.201.370
	5.671.979
	5.663.005
	105
	160

	2008
	4.506.900
	5.257.034
	5.254.955
	1.568
	187

	2009
	2.060.417
	2.803.410
	2.793.792
	2.285
	84



Ulterior anului 2007, cifra de afaceri a scăzut, cea mai drastică scădere fiind înregistrată pentru anul 2009, în comparaţie cu 2008. Pe de altă parte, şi cheltuielile firmei au scăzut în ultimii trei ani, astfel că profitul obţinut de debitoare la finele anilor 2008 şi 2009 a avut o tendinţă de creştere comparativ cu rezultatul aferent lui 2007. Cu alte cuvinte, sintetizând, cu excepţia anului 2010, se poate observa că, deşi anul 2007a fost cel mai bun an din punct de vedere al vânzărilor înregistrate, pe de altă parte, a fost şi cel mai slab din punct de vedere al rezultatului obţinut. 


De observat este şi faptul că o creştere a volumului vânzărilor a presupus extinderea activităţii debitoarei, fapt ce a atras după sine o mărire a cheltuielilor, începând cu cele salariale - ca urmare pe de o parte a sporirii numărului de salariaţi, iar pe de alta creşterii nivelului de salarizare în cadrul pieţei de profil- şi urmate de cele care privesc efectuarea de investiţii în maşini, utilaje, instalaţii şi hale de producţie. În aceste condiţii, resursele financiare proprii nu s-au mai dovedit a fi suficiente debitoarei, astfel că, în 2007, a fost contractat cu B.C.R. Marghita, un credit de investiţii , credit aflat în derulare şi în prezent şi un împrumut acordat de SC Maestro Trading SRL. Acest fapt, a atras implicit şi creşterea cheltuielilor cu dobânzile bancare, deci sporirea pe ansamblu a obligaţiilor financiare ale firmei. În aceste condiţii, reducerea cifrei de afaceri a firmei în 2010 a avut un efect semificativ nefavorabil, chiar dacă firma a făcut eforturi de a reduce cât mai mult posibil cheltuielile antrenate. Astfel, numărul de salariaţi a fost redus la jumătate în 2009 faţă de 2008, iar în primul semestru al lui 2010  s-a produs încă  o reducere de la 84 la 44 de salariaţi. S-au diminuat şi alte cheltuieli, între care în principal cele privind prestaţiile executate de terţi   sau cele cu energia şi apa. Cu toate acestea, au început să apară dificultăţi în achitarea la termen a datoriilor , în special către furnizorii de materii prime, precum Silva Forest SRL, Valmel Star SRL, precum şi La rambursarea creditelor contractate,  astfel că debitoarea a hotărât să se adreseze instanţei în vederea intrării în procedura generală a insolvenţei şi reorganizarea astfel a activităţii.
Sintetizând, pornind de la cele constatate în urma analizei economico-financiare şi a condiţiilor pieţei, administratorul judiciar consideră ca la baza apariţiei stării de insolvenţă se află o serie de factori care s-au influenţat şi determinat reciproc. Astfel:

· creşterea cheltuielilor firmei, fapt ce a dus la acumularea de datorii în momentul în care au apărut dificultăţi la încasarea creanţelor şi reduceri ale cifrei de afaceri;
· criza economico-financiară prin influenţele pe care le-a avut direct asupra pieţei de profil: lipsa fondurilor care a atras reducerea comenzilor şi implicit a  volumului vânzărilor şi cel al încasărilor;

· concurenţa existentă pe piaţă, care s-a acutizat în condiţiile crizei economice, mai ales că marii producători şi exportatori de mobilă din România au avut capacitatea de a se reorienta şi a-şi adapta producţia pentru piaţa internă, lucru mai dificil de realizat de către debitoare.  

5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC THE TRANSILVANIANS MOBILEX SRL

           În cadrul perioadei de observaţie asociaţii debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


        În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

       6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
Cu stimă,

                                                                                Administrator judiciar

                                                              GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                                                Av. Ţiril Horia Cristian
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