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cauzele şi împrejurările care au determinat

starea de insolvenţă la

SC ELECTROCONSTRUCŢIA ”ELCO ORADEA” SA

1. Date generale


SC ELECTROCONSTRUCŢIA ELCO ORADEA SA, a fost înfiinţată în anul 1993, atribuindu-se codul unic de înregistrare 3468643 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/639/1993.


Sediul social a fost declarat în Municipiul Oradea, str. Erou Marius Cosma, nr. 13, jud. Bihor.


Capitalul social subscris este 92.263,50 lei, capitalul vărsat 92.263,50 lei, format din 512575 acţiuni cu valoarea nominală de 0,18 lei/acţiune. Aportul în natură este în sumă de 51.257,50 lei.


Obiectul principal de activitate este “Lucrări de instalaţii electrice’’, Cod CAEN 4321.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca actionari: persoane fizice - d-l Lorincz Ladislau Francisc; persoane juridice – SC IMSAPROIECT SRL Bucureşti şi listă acţionari persoane juridice; asociaţi tip listă – persoane fizice. 

Conducerea societăţii este asigurata de un consiliu de administraţie format din 3 membri: d-l Lorincz Ladislau Francisc, domiciliat în localitatea Oradea, str. Gh. Doja, nr. 47 E, jud. Bihor,  care este si presedintele Consiliului de administratie, d-l Copil Traian domiciliat în localitatea Oradea, str. Săvineştilor, nr. 3/A, ap. 18, jud. Bihor, membru în Consiliul de administraţie, si d-l Pop Eugen, domiciliat în Bucureşti, str. Theodor D. Speranţia, nr. 100, bl. S 27, sc. 1, et. 3, ap. 10, Sectorul 3, membru în Consiliul de administraţie.

2. Istoric societate


SC ELECTROCONSTRUCŢIA ELCO-ORADEA SA s-a înfiinţat în martie 1993 având ca obiect principal de activitate proiectarea şi executarea de lucrări de instalaţii electrice. Acestuia i s-au adaugat şi alte categorii de activitate, după cum urmează:

· execuţia de confecţii metalice şi semifabricate pentru instalaţii electrice;

· prestarea unei serii de servicii complementare obiectului principal, precum: proiectarea , execuţia şi reparaţia de linii aeriene şi subterane, posturi şi staţii de transformare, centrale hidroelectrice de mică putere, branşamente şi instalaţii electrice interioare, ăncercări şi măsurători electrice în instalaţiile existaente sau care urmează a fi puse în folosinţă;

· comerţ cu ridicata al produselor electrice.


Finanţarea activităţii firmei s-a realizat pe baza resurselor proprii, iar din februarie 2001, debitoarea a apelat la o linie de credit contractată la B.C.R. Oradea, linie de credit a cărei valoare a oscilat în timp, crescînd de la 100.000 lei la 400.000 lei, ultima modificare fiind realizată în martie 2010, când valoarea creditului acordat a fost diminuată la 300.000 lei, diferenţa de 100.000 lei urmând a fi achitată în şase rate, până la finele lunii septembrie a anului curent. 

De asemenea, debitoarea mai are încheiat cu B.C.R. Oradea un acord de garantare-contract de credit în mai 2008 prin care banca a pus la dispoziţia debitoarei unui plafon în limita sumei de 40.000 lei pentru emiteri de scrisori de garanţie bancară în lei.


În ceea ce priveşte investiţiile realizate de societatea debitoare, acestea au fost în general finanţate din fonduri proprii, apelându-se însă si la finanţarea achiziţiilor efectuate din surse obţinute ca urmare a încheierii unor contracte de leasing. În prezent, se află în derulare două astfel de contracte care se vor încheia în 2012, respectiv 2013 pe baza cărora au fost achiziţionate două autoutilitare VW Crafter prin intermediul Porsche Leasing.


Societatea a funcţionat într-un spaţiu închiriat de la SC Electrica  SA până în anul 2009 când şi-a mutat sediul într-un spaţiu nou, la aceeaşi adresă, terenul pe care se află construcţia fiind obţinut tot de la Electrica  SA în chiar anul înfiinţării(1993). Pe lângă teren şi clădirea sediului, patrimoniul debitoarei cuprinde şi alte bunuri achiziţionate în timp, precum  un imobil situat în Aleşd, unde la un moment dat, societatea a avut deschis punct de lucru, atelier mecanic situat în apropierea sediului şi ale cărui lucrări de modernizare s-au încheiat în 2010, utilaje şi instalaţii necesare pentru buna desfăşurarea a activităţii curente, autovehicule (autoturisme, autoutilitare, tractoare, autobasculante). 


Iniţial, activitatea debitoarei s-a bazat în mare măsură pe comenzile primite de la SC Electrica SA Oradea, la care s-au adăugat în timp executarea de lucrări , prestarea de servicii şi comerţ cu produse electrice şi către alţi clienţi. Înăsprirea condiţiilor de pe piaţă, concretizată în creşterea numărului de firme concurente şi pierderea unei serii de lucrări către principalul client, au favorizat apariţia problemelor financiare pentru debitoare, care s-au accentuat pe parcursul lui 2009 şi mai ales 2010, determinând starea de insolvenţă. 
3. Analiza economico-financiară a SC ELECTROCONSTRUCŢIA “ELCO-ORADEA” SA

Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară a activităţii desfăsurate de debitoare în cei trei ani anteriori deschiderii procedurii generale de insolvenţă, pe baza raportărilor şi situaţiilor financiar contabile întocmite de debitoare, depuse la Administraţia Finanţelor Publice Oradea şi O.R.C.Bihor. Analiza este efectuată pentru perioada corespunzătoare intervalului 01.01.2007 - 31.05.2010.

Analiza veniturilor şi cheltuielilor 


Evoluţia veniturilor şi cheltuielilor înregistrate de debitoare pentru perioada analizată este surprinsă cu ajutorul datelor preluate în tabelul de mai jos: 
                                                                                                                     -LEI-

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Cifra de afaceri netă
	7.202.992
	6.680.451
	5.763.864
	898.212

	Producţia vândută
	5.776.242
	5.910.867
	5.094.771
	844.299

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	1.426.750
	769.584
	669.093
	44.132

	Venituri din activitati diverse
	0
	0
	0
	9.781

	Variaţia stocurilor
	257.833
	294.114
	275.606
	38.929

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	161.286
	16.943
	71.781
	23.606

	Alte venituri din exploatare
	17.150
	5.699
	17.957
	4.598

	Total venituri din exploatare
	7.639.261
	6.997.207
	6.129.208
	965.345

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	4.003.778
	3.801.030
	4.151.955
	523.187

	Alte cheltuieli materiale
	51.792
	30.125
	31.651
	4.509

	Cheltuieli cu energia şi apa
	31.833
	28.020
	18.904
	4.809

	Cheltuieli privind mărfurile
	1.077.433
	572.112
	496.317
	36.451

	Cheltuieli cu personalul
	1.572.166
	1.612.625
	1.475.666
	510.206

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	60.164
	57.257
	57.145
	22.288

	Cheltuieli privind amortizarea activelor circulante 
	0
	5.000
	4.850
	0

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	647.851
	717.453
	720.585
	154.715

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	71.028
	41.550
	36.821
	17.604

	Alte cheltuieli de exploatare
	2.156
	23.586
	44.580
	17.273

	Total cheltuieli din exploatare
	7.518.201
	6.888.758
	7.038.474
	1.291.042

	Rezultatul din exploatare
	121.060
	108.449
	-909.266
	-325.697

	Venituri financiare
	15.493
	7.460
	15.634
	1.056

	Cheltuieli financiare
	60.719
	103.691
	169.179
	20.925

	Rezultatul financiar
	-45.226
	-96.231
	-153.545
	-19.869

	Rezultatul curent al exerciţiului
	75.834
	12.218
	-1.062.811
	-345.566

	Venituri totale
	7.654.754
	7.004.667
	6.144.842
	966.401

	Cheltuieli totale
	7.578.920
	6.992.449
	7.207.653
	1.311.967

	Profitul sau pierderea brută
	75.834
	12.218
	-1.062.811
	-345.566

	Impozitul pe profit
	16.136
	6.522
	7.333
	2.750

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	0
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	59.698
	5.696
	-1.070.144
	-348.316


Conform datelor de mai sus, veniturile debitoarei sunt constituite în principal din venituri obţinute în urma lucrărilor executate, serviciilor prestate şi din vânzarea mărfurilor ( în proporţie de cel puţin 94% în perioada 2007-2009, pentru 2010 procentul înregistrat fiind în jur de 88%). Cifra de afaceri a avut tendinţă de scădere de-a lungul întregului interval, tendinţă care s-a accentuat dramatic pe parcursul primelor 5 luni din 2010.

Veniturile financiare, deşi prezente în tot intervalul, au valori nesemnificative ( în jurul procentului de 0,2%). 

Cheltuielile societăţii sunt formate mai ales din cheltuieli aferente activităţii de exploatare, cele financiare fiind reduse, sub 2% din valoarea cheltuielilor totale. În cadrul cheltuielilor de exploatare, cele mai mari ponderi le au cheltuielile cu materiile prime şi  materialele (între 53% şi 59%), urmate de cheltuielile cu personalul (21%-23%), cele privind mărfurile (care descresc de la 14% în 2007 la 7% în 2009) şi prestaţiile externe (9%-10%). Sunt prezente, chiar dacă cu  ponderi mai mici (sub 1%) şi cheltuielile cu amortizarea activelor, alte cheltuieli materiale, cu energia şi apa, alte cheltuieli de exploatare. 

Pe ansamblu, tendinţa cheltuielilor a fost una fluctuantă, scăderii din 2008 urmându-i creştere în 2009, fapt care, cumulat cu scăderea veniturilor debitoarei a dus la înregistrarea de pierdere pentru acest an. În 2010, situaţia nefavorabilă s-a accentuat, scăderile atât la nivelul cheltuielilor, cât şi al veniturilor au fost drastice, fapt care a dus ca la finele lunii mai, rezultatul cumulat pentru perioada scursă din 2010, să fie pierdere. 

Analiza elementelor patrimoniale


Parcursul elementelor de patrimoniu este reflectat cu ajutorul valorilor indicatorilor prezentaţi după cum urmează:

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Total active imobilizate, din care
	394.697
	368.263
	400.549
	403.802

	-imobilizări necorporale
	632
	144
	21
	0

	- imobilizări corporale
	393.116
	367.170
	399.579
	402.853

	- imobilizări financiare
	949
	949
	949
	949

	Total active circulante, din care
	2.641.616
	2.987.424
	2.293.736
	874.304

	- stocuri
	813.261
	1.449.689
	707.142
	453.873

	- creanţe
	1.511.137
	1.259.827
	1.336.950
	210.615

	- casa şi conturi la bănci
	314.603
	258.745
	225.800
	185.972

	- cheltuieli înregistrate în avans
	2.615
	19.163
	23.844
	23.844

	TOTAL ACTIV
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106

	Total capitaluri proprii
	571.206
	575.504
	-494.640
	-841.020

	Total datorii, din care
	1.233.498
	2.632.532
	3.188.925
	2.019.390

	- datorii pe termen scurt
	1.006.346
	2.401.807
	2.832.087
	1.965.494

	- datorii pe termen lung
	227.152
	230.725
	356.838
	53.896

	Venituri înregistrate în avans
	1.231.609
	147.651
	0
	99.736

	TOTAL PASIV
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106



Elementele de activ sunt reprezentate în proporţii diferite de cele două categorii de active : imobilizate şi circulante. Activele imobilizate sunt constituite în cea mai mare măsură de imobilizări corporale, cele necorporale şi financiare, deşi prezente, având valori nesemnificative.


Activele circulante au ca principală componentă creanţele, urmate şi depăşite valoric în 2008 şi 2010 de stocuri.


Tendinţa activului patrimonial este de scădere, excepţie făcând anul 2008 când a înregistrat o valoare superioară anului anterior, creştere datorată trendului ascendent al valorii stocurilor. 


Structura activului este prezentată prin intermediul ratelor de activ, ale căror valori sunt prezentate în tabelul următor:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	13,00
	10,97
	14,87
	31,59

	Rata stocurilor (stocuri total active circulante)
	30,79
	48,53
	30,83
	51,91

	Rata creanţelor (creanţe/ total active circulante)
	57,21
	42,17
	58,29
	24,09

	Rata disponibilităţilor băneşti(disponibilităţi//total active circulante)
	11,91
	8,66
	9,84
	21,27

	Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
	87,00
	89,03
	85,13
	68,41


Rata activelor imobilizate se calculează ca raport procentual între activele imobilizate şi totalul activului; ea măsoară gradul de investire a capitalului şi reflectă  ponderea elementelor patrimoniale aflate permanent în patrimoniu. Nivelul optim al acestei rate oscilează în jurul valorii de 60%.
În cazul debitoarei, se observă că cea mai mare valoare a acestei rate (aproape 32%) este atinsă pe parcursul anului 2010, fapt datorat pe de o parte, tendinţei foarte uşoare de creştere a valorii imobilizărilor corporale păstrate pe tot intervalul analizat, iar pe de alta, scăderii valorii activelor circulante. 
Rata activelor circulante este complementară ratei activelor imobilizate şi se calculează ca raport procentual între activele circulante şi totalul activului.

Activele circulante deţin cea mai mare pondere în total activ, valoarea maximă fiind atinsă pe parcursul lui 2008, după care valoarea tuturor componentelor sale scade, minimul fiind atins în primele cinci luni ale lui 2010.

Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în totalul activului şi are valori oscilante, maximele fiind atinse în timpul lui 2008 şi ulterior, în 2010, fie ca urmare a creşterii valorii stocurilor, fie pe fondul scăderii drastice a celorlalte componente ale activelor circulante ( în special creanţele).  

Rata creanţelor se calculează ca raport procentual între creanţe şi totalul activului. Valoric, creanţele au avut în intervalul urmărit valoarea maximă în 2007, după care aceasta a scăzut treptat, diminuarea cea mai accentuată fiind la nivelul primei părţi a anului 2010.

Rata disponibilităţilor băneşti reflectă ponderea disponibilităţilor băneşti în cadrul patrimoniului şi se calculează ca raport procentual între disponibilităţile baneşti şi totalul activului, iar în cazul de faţă are un nivel redus, valoarea mai ridicată de la nivelul lui 2010 fiind cauzată de scăderea nivelului celorlalte elemente ale activelor circulante şi nu unei reale creşteri valorice a soldurilor de disponibilităţi.

În ceea ce priveşte componentele pasivului patrimonial, acestea sunt capitalurile proprii şi datoriile totale. Valoric, se poate observa, în cazul nostru, scăderea dramatică a capitalurilor proprii pe parcursul lui 2009 şi perpetuarea acestei situaţii şi în 2010, situaţie cauzată de  înregistrarea de pierdere în aceste perioade. 

Cea de-a doua componentă a pasivului patrimonial, datoriile totale, au o evoluţie ascendentă, maximul valoric  fiind atins în 2008; în cadrul datoriilor totale, cea mai mare valoare o au datoriile pe termen scurt; pe parcursul lui 2010 nivelul datoriilor firmei a înregistrat scădere atât în cazul datoriilor pe termen lung, cât şi al celor pe termen scurt.

Ratele de structură ale pasivului patrimonial, calculate în tabelul de mai jos subliniază evoluţia componentelor pasivului debitoarei, ajutând la crearea unei imagini despre situaţia debitoarei în fiecare an analizat.   

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	18,81
	17,15
	-18,36
	-65,80

	Rata de îndatorare globală (total datorii /total pasiv)
	40,62
	78,45
	118,4
	158,00

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	26,29
	24,03
	-5,11
	-61,59



Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a-şi susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% )capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, pragul minim  favorabil nu este atins în nici unul din anii analizaţi.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, valoarea acestui indicator creşte de la an la an, subliniind dependenţa acesteia de resursele atrase din afara firmei.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori descrescătoare, cu mult inferioare pragului optim.

Analiza lichidităţii

Lichiditatea debitoarei a fost analizată pornind de la valorile indicatorilor de lichiditate calculate în tabelul următor:
	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	2,62
	1,24
	0,81
	0,44

	Rata lichidităţii rapide (creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	1,81
	0,63
	0,55
	0,20

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,31
	0,11
	0,08
	0,09



Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societatea atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt favorabile în primii doi ani ai intervalului analizat, după care, pentru 2009-2010, situaţia se înrăutăţeşte.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Ca şi în cazul lichidităţii curente, valorile acestei rate sunt favorabile pentru intervalul 2007-2008, în cea de-a doua parte, scăderea lor subliniind înrăutăţirea situaţiei pentru debitoare.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins decât la nivelul primului an din interval.

Analiza ratelor de gestiune
	Denumire indicatori 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rotaţia imobilizărilor nete (cifra de afaceri/active imobilizate)
	18
	18,14
	14,39
	2,22

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	41
	78
	44
	182

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	76
	68
	84
	84

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri) x 360
	26
	76
	139
	493,09

	Rotaţia activului total (cifra de afaceri/activ total)
	2,4
	2,0
	2,14
	0,70



Rotaţia imobilizărilor reflectă gradul de reînnoire a activului imobilizat prin cifra de afaceri. 

Durata sau viteza de rotaţie a stocurilor exprimă numărul de zile necesar pentru ca stocurile să parcurgă fazele necesare aprovizionării, producţiei şi desfacerii. O accelerare a vitezei de rotaţie a stocurilor înseamnă creşterea eficienţei utilizării lor. Durata optimă este în jurul valorii de 45 de zile , valoare în jurul căreia debitoarea s-a aflat în anii 2007 şi 2009, maximul fiind atins în 2010 cu 182 de zile.  

Durata de încasare a creanţelor are o valoare optimă cuprinsă între 10 şi 30 de zile . În cazul debitoarei, această valoare este mai mare şi are tendinţă de creştere în ultimii doi ani ai intervalului.

Durata de achitare furnizori după ce, pe parcursul lui 2007 are o valoare inferioară nivelului de 30 de zile cât este considerat a fi optimul valoric al acestui indicator, înregistrează creşteri an de an, atingând maximul în timpul primelor cinci luni din 2010, fapt cauzat de scăderea drastică a cifrei de afaceri a debitoarei.

Analiza riscului de insolvenţă 
Riscul de insolvenţă reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.

Pentru detectarea riscului de faliment în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 

Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :
Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,
    
R2 = cifra de afaceri / activ total,
    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,
    
R4 = profitul reinvestit / activ total,
    
R5 = activ circulant / activ total.
Astfel:
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rezultatul curent
	 
	75.834
	12.218
	-1.062.811
	-345.566

	Total activ
	 
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106

	Raport
	 
	0,02
	0,00
	-0,39
	-0,27

	Variabila R1
	3,3
	0,08
	0,01
	-1,30
	-0,89

	Cifra de afaceri
	 
	7.202.992
	6.680.451
	5.763.864
	898.212

	Total activ
	 
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106

	Raport
	 
	2,37
	1,99
	2,14
	0,70

	Variabila R2
	1
	2,37
	1,99
	2,14
	0,70

	Cap.bursieră
	 
	571.206
	575.504
	-494.640
	-841.020

	Împrumuturi
	 
	1.006.346
	2.401.807
	2.832.087
	1.965.494

	Raport
	 
	0,57
	0,24
	-0,17
	-0,43

	Variabila R3
	0,6
	0,34
	0,14
	-0,10
	-0,26

	Profitul reinvestit
	 
	59.698
	5.696
	0,00
	0,00

	Activ total
	 
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106

	Raport
	 
	0,02
	0,00
	0,00
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,03
	0,00
	0,00
	0,00

	Activ circulant
	 
	2.641.616
	2.987.424
	2.293.736
	874.304

	Activ total
	 
	3.036.313
	3.355.687
	2.694.285
	1.278.106

	Raport
	 
	0,87
	0,89
	0,85
	0,68

	Variabila R5
	1,2
	1,04
	1,07
	1,02
	0,82

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	3,87
	3,22
	1,75
	0,37

	
	
	stabilă
	stabilă
	deficit de lichidităţi
	risc de faliment 



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate.Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori între care situaţia agenţilor economici se caracterizează prin deficit de lichidităţi. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se află în incapacitate de plată.


În cazul nostru, debitoarea  are o situaţie stabilă pe parcursul primilor doi ani analizaţi, după care aceasta se înrăutăţeşte la nivelul anului 2009 şi prima parte din 2010.


4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC ELECTROCONSTRUCŢIA ELCO-ORADEA SA

Există o o serie de factori care influenţează evoluţia unei firme la un moment dat şi care în funcţie de specificul fiecăreia, pot determina deteriorarea situaţiei financiare a acesteia şi apariţia stării de insolvenţă. Cu toate acestea, chiar dacă factorii sunt aceiaşi, se consideră că fiecare caz de insolventă are cauzele sale specifice. Cea mai cunoscută şi utilizată clasificare a cauzelor care determină starea de insolvenţă a unei firme, este cea care le împarte în două grupe: cauze interne  şi cauze externe. 


De cauzele externe ţin acei factori care aparţin mediului economico-social şi concurenţial  în care firma a apărut şi activează , iar cauzele interne pot fi multiple şi de mai multe tipuri: organizatorice, financiare , strategice.


În cazul debitoarei 
SC ELECTROCONSTRUCŢIA ELCO ORADEA SA, în urma analizei economico-financiare efectuate şi a discuţiilor purtate cu conducerea firmei, administratorul judiciar consideră că există mai mulţi factori care au determinat apariţia stării de insolvenţă, atât interni, cât şi externi.


Societatea s-a înfiinţat în 1993, având iniţial ca unic beneficiar al lucrărilor prestate şi serviciilor executate  pe SC ELECTRICA SA. Acesta a fost un factor de conjunctură, benefic iniţial, care i-a asigurat debitoarei piaţa de desfacere şi premisele dezvoltării. Pe lângă activitatea de bază (proiectare şi executare de lucrări de instalaţii electrice), societatea a realizat şi alte activităţi complementare, precum execuţia de confecţii mecanice şi semifabricate pentru instalaţii electrice, proiecte, execuţii, reparaţii pentru linii electrice subterane şi aeriene, posturi şi staţii de transformare, verificări şi măsurări la instalaţii deja existente, precum şi comerţ cu ridicata al produselor electrice. 


  După cum se poate observa din datele prezentate mai jos, pentru intervalul cuprins între 1999 şi 2009, cea mai favorabilă perioadă a fost cea aferentă primilor ani din acest interval, când , deşi cifra de afaceri a fost mai mică decât cea realizată în partea a doua a intervalului, profitul realizat a fost cel mai mare. 

	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Marja profit net (%)
	Număr angajaţi

	1999
	2.044.683
	2.299.156
	2.110.394
	112.806
	5,52
	130

	2000
	2.513.892
	2.606.228
	2.461.726
	100.932
	4,02
	108

	2001
	3.315.947
	3.373.399
	3.334.740
	20.714
	0,63
	105

	2002
	3.676.261
	3.905.979
	3.768.783
	95.123
	2,59
	93

	2003
	2.785.256
	2.919.935
	2.899.582
	10.280
	0,37
	83

	2004
	3.945.048
	4.156.716
	4.138.429
	9.149
	0,24
	72

	2005
	4.461.731
	4.836.401
	4.802.872
	24.067
	0,54
	63

	2006
	5.746.810
	6.209.730
	6.157.686
	37.907
	0,66
	64

	2007
	7.202.992
	7.654.754
	7.578.920
	59.698
	0,83
	64

	2008
	6.680.451
	7.004.667
	6.992.449
	5.696
	0,09
	65

	2009
	5.763.864
	6.144.842
	7.207.653
	-1.070.144
	0
	60



Cifra de afaceri a avut un trend ascendent până în 2007, cu excepţia anului 2003, cu toate acestea, deşi veniturile au crescut, creşterea cheltuielilor realizate de debitoare a avut loc într-un ritm mai rapid decât cea a veniturilor, fapt ce a dus în mod inevitabil la scăderea profitului până spre 2004, după care, până în 2007 inclusiv, profitul societăţii a crescut uşor de la an la an. Creşterea cheltuielilor societăţii a avut loc ca urmare a investiţiilor efectuate, atât în utilaje, autovehicule, atelierul mecanic, imobilul în care a funcţionat punctul de lucru deschis la Aleşd, cât şi a creşterii numărului personalului angajat şi menţinerii cheltuielilor salariale. 


Sfârşitul anului 2008 şi în special anul 2009 au fost marcate de schimbarea condiţiilor  de obţinere a proiectelor de lucrări oferite de principalul furnizor, astfel că a început să se facă simţită concurenţa, prin pierderea unor licitaţii, lucru ce a dus la reducerea cifrei de afaceri şi încheierea pentru prima dată , în ultimii 11 ani de activitate, a exerciţiului financiar cu pierdere. Pe de altă parte, manifestările crizei economice şi în economia românească începând cu a doua jumătate a lui 2008, în special în domeniul construcţiilor, domeniu de care activitatea debitoarei este strâns legat, şi-au lăsat amprenta şi asupra evoluţiei generale a debitoarei în această perioadă. Fluctuaţiile cursului leu-euro şi creşterea dobânzilor la creditele bancare au dus la creşterea cheltuielilor financiare ale firmei iar obţinerea de contracte a început să fie din ce în ce mai dificilă ca urmare a stopării proiectelor sau renunţării în ceea ce priveşte începerea unora noi de către potenţialii beneficiari având ca si principală cauză lipsei fondurilor. 


În vederea diminuării efectelor crizei economice şi pentru a se adapta noilor condiţii ale mediului concurenţial, debitoarea a luat o serie de măsuri printre care reducerea cheltuielilor, reducerea numărului de angajaţi, implementarea sistemului integrat de calitate, astfel că la ora actuală firma posedă certificate ISO 9001, 14001 şi 18001. Cu toate acestea, în 2010, situaţia financiară a debitoarei s-a înrăutăţit ca urmare a numărului mic de contracte obţinute spre execuţie, cu efect direct în scăderea cifrei de afaceri, care a atras după sine o scădere drastică a încasărilor şi o acumulare a datoriilor scadente. În aceste condiţii, la finele lunii mai 2010, conducerea societăţii s-a adresat instanţei solicitând intrarea în procedura generală a insolvenţei în vederea reorganizării activităţii şi depăşirea situaţiei dificile actuale.


Sintetizând, pe baza analizei economico-financiare şi a discuţiilor cu conducerea debitoarei, administratorul judiciar consideră că starea de insolvenţă a fost determinată în cazul debitoarei de următorii factori:

· orientarea firmei preponderent către un singur client – factor de conjunctură, dar şi intern, care s-a dovedit a avea o influenţă determinantă în momentul când s-au schimbat condiţiile de licitare a lucrărilor oferite de acesta;

· existenţa unei concurenţe puternice pe piaţă, fapt care a dus la reducerea şanselor de a obţine contracte noi - factor extern; 

· păstrarea pe parcursul anului 2009 a unui nivel ridicat al cheltuielilor –factor intern;

· schimbarea condiţiilor pieţei ca urmare a efectelor manifestării crizei economice, fapt concretizat în creşterea cheltuielilor financiare, reducerea posibilităţilor de încheiere de noi contracte, scăderea vânzărilor de produse electrice.


5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ELECTROCONSTRUCŢIA ELCO ORADEA SA 


În cadrul perioadei de observaţie, conducerea debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. De asemenea, conducerea debitoarei a  comunicat administratorului judiciar că întrevăde o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 
        În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

 7. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

    Cu stimă,


                                                                 Administrator judiciar
                                                   GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                                 Av.Ţiril Horia Cristian
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