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1. Date generale


SC WEST PALACE SRL, a fost înfiinţată în anul 1994, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 6734936 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/4729/1994.


Sediul social a fost declarat în localitatea Oradea, Şos. Borşului, nr.31, jud.Bihor.


Capitalul social subscris şi vărsat este de 853.586 RON.


Obiectul principal de activitate este “Comerţ cu ridicata al băuturilor”, cod CAEN 4634.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca asociat unic  pe dl. Indrieş Sebastian Adrian, domiciliat în Oradea, str.Andrei Mureşan, nr. 14, Jud. Bihor.

2. Istoricul societăţii
    
 SC WEST PALACE SRL a fost înfiinţată în anul 1994 iar principala sa activitate constă în comercializarea băuturilor alcoolice şi răcoritoarelor, cafelei, ţigărilor şi diferitelor delicatese.  La data înființării societatea avea în calitate de asociat unic pe dl. Indrieș Alexandru Mircea, sediul social inițial fiind stabilit în Oradea, str.Iosif Vulcan, nr.9, jud.Bihor. 

În octombrie 1999, structura acționariatului și a conducerii s-a modificat, în functia de administrator al societății fiind numit dl. Indrieș Sebastian Adrian, acesta deținând totodată și 80% din capitalul social. Diferența de 20% din capitalul social era deținută de d-na Indrieș Doina, afacerea rămânând în esență o afacere de familie. Odată cu numirea noului administrator, activitatea societății a căpătat o nouă viziune și un nou plan pentru viitor. În anul 2002 s-a deschis pe str.Traian Mosoiu, nr.20 din Oradea un magazin de prezentare precum și un depozit de mărfuri alimentare și nealimentare. Datorită creșterii considerabile a cifrei de afaceri, în anul 2004 s-a deschis un nou punct de lucru în Oradea, str.Mihai Viteazul, nr.1A.

În 2004 S.C. WEST PALACE S.R.L. și-a transferat sediul pe str.Clujului nr.197, Oradea, prin achiziționarea imobilului respectiv, având astfel posibilitatea dezvoltării pe termen lung și a extinderii gamei de produse. 


La finele anului 2005 s-au deschis alte două de lucru în Timișoara, și în Arad, în cadrul acestora fiind desfășurată activitatea de comercializare cu ridicata a baăuturilor alcoolice și nealcoolice.


Începând cu anul 2008, compania are ca asociat unic și administrator pe dl. Indrieș Sebastian. În momentul de față, activitatea se desfăşoară prin intermediul a trei depozite proprii existente în Oradea şi a punctelor de lucru deschise la Arad şi Timişoara. Distribuţia produselor firmei, se realizează pe teritoriul a 15 judeţe: Arad, Argeş, Bucureşti, Bihor, Bistriţa, Cluj, Constanţa, Caraş Severin, Hunedoara, Bacău, Iaşi, Suceava, Prahova, Sălaj, Timiş.

Firma comercializează peste 1500 de produse Horeca și medium & hide market, sortimente de băuturi alcoolice și nealcoolice, energizante, în special produse de import. Principalii clienţi sunt baruri, restaurante, cluburi, benzinarii , magazine,cafenele (tot ce inseamna , on trade si off trade).

3. Analiza indicatorilor economico-financiari 

Administratorul judiciar a verificat indicatorii economico-financiari ai activităţii debitoarei pentru perioada 2006-2008, respectiv octombrie 2009 (luna declanșării procedurii insolvenței asupra debitoarei),  conform raportărilor financiar-contabile ale societăţii depuse la DGFP Bihor, respectiv ORC Bihor, precum şi actele contabile predate administratorului judiciar de către reprezentanţii debitoarei. Astfel:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Cifra de afaceri netă
	19392691
	36962212
	41762057
	20598838

	Producţia vândută
	109753
	669916
	704726
	161926

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	19282938
	36292296
	41057331
	16771401

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	34185
	100232
	123647
	3665511

	Total venituri din exploatare
	19426876
	37062444
	41885704
	20598838

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	283290
	563016
	614135
	443877

	Alte cheltuieli materiale
	126085
	8148
	1041
	122727

	Cheltuieli cu energia şi apa
	31749
	41107
	77536
	79050

	Cheltuieli privind mărfurile
	17381838
	31840508
	33002939
	16104265

	Cheltuieli cu personalul
	281829
	469257
	767659
	725192

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	187959
	800183
	1217535
	886893

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	678710
	1106083
	1186511
	980867

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	37323
	48853
	0
	90409

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	86730
	171255
	127500
	128616

	Total cheltuieli din exploatare
	19095513
	35048410
	36994856
	19561896

	Rezultatul din exploatare
	331363
	2014034
	4890848
	1036942

	Venituri financiare
	895648
	1026463
	23885
	544

	Cheltuieli financiare
	1074242
	2785585
	4877001
	1899481

	Rezultatul financiar
	-178594
	-1759122
	-4853116
	-1898937

	Rezultatul curent al exerciţiului
	152769
	254912
	37732
	-861995

	Venituri totale
	20322524
	38088907
	41909589
	20599382

	Cheltuieli totale
	20169755
	37833995
	41871857
	21461378

	Profitul sau pierderea brută
	152769
	254912
	37732
	-861995

	Impozitul pe profit
	32033
	62127
	25495
	9167

	Rezultatul net al exerciţiului
	120736
	192785
	12237
	-871162



Tabelul de mai sus reprezintă sinteza veniturilor şi cheltuielilor reflectate de contul de profit şi pierdere pe perioada anilor 2006-2008, respectiv 2009, pană la data de 31 octombrie. 
          Veniturile din exploatare sunt constituite din veniturile din vânzarea de mărfuri, în cea mai mare parte şi a serviciilor prestate. 
Cifra de afaceri a debitoarei a înregistrat creştere de la un an la altul pe parcursul primilor trei ani ai perioadei analizate, după care, pentru cele zece luni ale anului 2009, valoarea veniturilor din vânzări a scăzut la aproximativ jumătate din valoarea anului 2008. Cea mai spectaculoasă creştere a fost înregistrată în anul 2007, cu 90,6%, faţă de cifra de afaceri a anului anterior.

           Cheltuielile de exploatere au urmat si ele tendinţa de creştere paralel cu cea a veniturilor din exploatare. La fel ca şi în cazul acestora, cea mai mare creştere a lor s-a înregistrat în anul 2007 (cu 82,6% mai mult decât în 2006). În 2009, valoarea cheltuielilor privind mărfurile a scazut și ea, la fel ca şi valoarea veniturilor din vânzări, la jumătate faţă de anul precedent. În acelaşi timp, cheltuielile cu salariile, amortizările, prestaţiile externe (chirii, telefoane,combustibili) s-au menţinut la un nivel ridicat, apropiat de cel al anilor anteriori.


Cu toate acestea, pe întreaga perioadă analizată, rezultatul din exploatare înregistrat de West Palace, a fost unul favorabil, chiar dacă prezintă un nivel mult diminuat pentru anul 2009 față de anul precedent, de circa 4,7 ori mai mic (1036942 faţă de 4890848 în 2008).

            În ceea ce priveşte rezultatul financiar, evoluţiua acestuia e diferită comparativ cu rezultatul din exploatare. Valoarea veniturilor financiare faţă de cea a cheltuielilor financiare, este scăzută şi în descreştere începând cu 2008.


Cheltuielile financiare sunt constituie în principal din cheltuielile privind dobânzile la creditele contractate de firmă şi din cele cu diferenţele nefavorabile de curs valutar. Acestea au o tendinţă permanentă de creştere pe parcursul primilor trei ani analizaţi şi chiar dacă în 2009 s-a înregistrat o scădere la mai mult de jumătate faţă de 2008, nivelul lor este mult superior în comparaţie cu veniturile financiare ale aceluiaşi an (1899481 lei cheltuieli și doar 544 lei venituri financiare).

           Concluzionând, rezultatul financiar pentru fiecare an din cei analizaţi este unul negativ. Cu toate acestea, rezultatul net al exerciţiului s-a concretizat pentru perioada 2006-2008 în profit, pierderea aparând în 2009, pe fondul scăderii drastice a veniturilor din vânzări concomitent cu menţineriea la un nivel ridicat atât al cheltuileilor din activitatea de exploatare, cât și a cheltuielilor financiare.  

În ceea ce priveşte analiza situaţiei patrimoniale a debitoarei, tabelul de mai jos sintetizează evoluţia în timp a acesteia:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Total active imobilizate, din care
	5132340
	9556348
	10889638
	10026320

	-imobilizări necorporale
	12250
	20305
	32434
	23284

	- imobilizări corporale
	5120090
	9535816
	10684977
	10002810

	- imobilizări financiare
	0
	227
	172227
	226

	Total active circulante, din care
	11468427
	18784777
	16979185
	11091056

	- stocuri
	5072758
	6319276
	12297265
	4190194

	- creanţe
	6343416
	12250803
	4622192
	6831360

	- casa şi conturi la bănci
	52253
	166704
	4171
	65164

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	47994
	55557
	4338

	TOTAL ACTIV
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376

	Total capitaluri proprii
	1077876
	2301503
	3465095
	691633

	Total datorii, din care
	15522891
	26039622
	24403728
	20425744

	- datorii pe termen scurt
	12044540
	19921774
	16972231
	15009249

	- datorii pe termen lung şi mediu
	3478351
	6117848
	7431497
	5416494

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376


           Activele imobilizate sunt constituite din valoarea terenurilor şi construcţiilor, a instalaţiilor tehnice şi maşinilor , la care se adaugă, într-o proporţie mai mică faţă de acestea, alte mijloace fixe, mobilier şi imobilizări corporale în curs (investiţiile în spaţiile cumpărate). Referitor la evoluţia acestora, se poate observa creşterea înregistrată pentru primii trei ani, valoarea lor dublându-se în 2008 faţă de 2006, intervenind o ușoară scădere în anul 2009, datorată în principal amortizării cumulate și stopării achizițiilor pe fondul crizei economice globale cu efect direct în evoluția pieței imobiliare. 

            Activele circulante sunt formate din stocuri, creanţe şi în proporţie mai scăzută, din soldurile din casierie şi bănci precum și eventualele cheltuieli înregistrate în avans.


Valoarea stocurilor se cunoaște un trend ascendent de la un an la altul în perioada 2006-2008 înregistrând o scădere semnificativă în anul 2009, în condiţiile scăderii cantităţilor aprovizionate pe fondul reducerii vănzărilor. În schimb, creanţele au o evoluţie fluctuantă: creştere în 2006-2007, scădere în 2008 şi din nou creştere în 2009, ca urmare a dificultaţilor apărute în încasarea debitelor de la diverși beneficiary, aflați și aceștia în dificultate.

             În ceea ce priveşte datoriile debitoarei, acestea sunt constituite atât din datorii pe termen scurt ( formate în special din credite furnizor și datorii către bugetul de stat), cât şi datorii pe termen mediu şi lung apărute ca urmare a creditelor de investiții  contractate. Pe ansamblu, tendinţa datoriilor debitoarei pentru 2006 şi 2007 este una de creştere iar pentru 2008 şi 2009, una de scădere. Cu toate acestea, în 2009, datoriile pe termen mediu şi lung înregistrează o evoluție crescătoare, în principal datorită creditelor bancare angajate de societate.

               Pentru capitalurile proprii, tendinţa este una de creștere în intervalul 2006-2008, după care, în 2009 a are loc o scădere semnificativă, ( valoarea acestora este de 5 ori mai scazută decât în anul 2008 ), ca urmare a cuantumului rezultatului financiar negativ înregistrat pînă la data de 31 octombrie 2009.

Analiza ratelor de structură ale activului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata activelor imobilizate 

(active imobilizate/total activ)
	31
	34
	39
	47

	Rata stocurilor

(stocuri/total active circulante)
	44
	33
	72
	37

	Rata creanţelor

(creanţe/total active circulante)
	55
	65
	27
	61



	Rata disponibilităţilor băneşti

(disponibilităţi/total active circulante)
	0
	0
	0


	0

	Rata activelor circulante

(active circulante/total activ)
	69
	66
	61
	53



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Valoarea sa de referință este de 60%. În cazul Sc West Palace, valoarea acestui indicator este crescătoare de la un an la altul, ajungănd la 47% in 2009.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o valoare maximă (72%) în anul 2008, urmând apoi o scădere bruscă aferentă anului 2009.


Rata creanţelor scade în 2008,după care, în 2009, se mareşte reflectănd dificutăţi în recuperarea debitelor de la clienţi în urma vănzărilor de marfă. Creșterea valorii creanţelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.


Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor. Valoarea sa este nulă pebtru toti anii perioadei analizate.
           Rata activelor circulante reprezintă ponderea pe care o dețin utilizările ciclice în totalul patrimoniului. Când are o tendință de creștere, situatia e favorabilă, cu condiția ca cifra de afaceri să crească și ea într-o proporție superioară. În cazul nostru, acest indicator are o tendință usor crescătoare pentru primii doi ani analizaţi, urmănd descreştere în 2008 şi 2009.
Analiza ratelor de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu /total pasiv)
	6,5
	8,12
	12,44
	3,28

	Rata de îndatorare globală

(total datorii/total pasiv)
	93,51
	91,88
	87,57
	96,73



Rata autonomiei financiare globale arată gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă  analizată debitoarea prezintă un nivel deficitar al acestei rate, relevând faptul că cea mai mare parte a activităţii de bază a fost finanţată din fonduri atrase sub formă de credit furnizor si bancare .  


Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate are un nivel uşor fluctuant în perioada analizată(între minimul 87,57% în 2008 si  maximum 96,73%, în 2009), dar destul de ridicat,fapt ce constituie un semnal de alarmă cu privire la lipsa resurselor financiare de stingere a obligaţiilor contractate de debitoare.
Analiza lichidităţii:

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rata lichidităţii curente

(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,96
	0,95
	1
	0,74

	Rata lichidităţii rapide

(creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,54
	0,63
	0,28
	0,46

	Rata lichidităţii imediate

(disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,02
	0,01
	0
	0,01



Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,20,  nivel care este neatins pe perioda analizată.


Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. În 2006 şi 2007, valoarea acestei rate are o tendinţă crescatoare şi se apropie de nivelul asiguratoriu. Cea mai mică valoare este atinsă în 2008, ca urmare a creşterii valorii datoriilor pe termen scurt contractate de firmă şi a scăderii creanţelor, după care, în 2009, rata are o tendinţă de creştere (0,46), fără să se mai realizeze apropierea suficientă de nivelul asiguratoriu.

Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3. În cazul nostru, acest indicator are valoare cu mult scăzută faţă de nivelul asiguratoriu, aratând incapaciatea debitoarei de a plăti datoriile imediate din disponibilul existent în banci și casierie.
ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Riscul de faliment reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.


Pentru detectarea riscului de faliment în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi pe termen scurt,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total.

Astfel:

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.10.2009

	Rezultatul curent
	
	152769
	254912
	37732
	-861995

	Total activ
	
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376

	Raport
	
	0.01
	0.01
	0.01
	-0.04

	Variabila R1
	3,3
	0.04
	0.04
	0.04
	-0.14

	Cifra de afaceri
	
	19392691
	36962212
	41762057
	20598838

	Total activ
	
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376

	Raport
	
	1.17
	1.31
	1.5
	0.98

	Variabila R2
	1,0
	1.17
	1.31
	1.5
	0.98

	Cap.bursieră
	
	1077876
	2301503
	3465095
	692633

	Împrumuturi
	
	12044540
	19921774
	16972231
	15009249

	Raport
	
	0.09
	0.12
	0.21
	0.05

	Variabila R3
	0,6
	0.06
	0.08
	0.13
	0.03

	Profitul reinvestit
	
	0
	0
	0
	0

	Activ total
	
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376

	Raport
	
	0
	0
	0
	0

	Variabila R4
	1,4
	0
	0
	0
	0

	Activ circulant
	
	11468427
	18784777
	16979185
	11091056

	Activ total
	
	16600767
	28341125
	27868823
	21117376

	Raport
	
	0.69
	0.67
	0.61
	0.53

	Variabila R5
	1,2
	0.83
	0.81
	0.74
	0.64

	VALOARE SCOR  "Z"
	
	2.1
	2.24
	2.41
	1.51

	
	
	stabil
	stabil
	stabil
	insolventă



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valoarea 1,81 ca fiind critică pentru scorul Z. Întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor în insolvență

           Pentru primii trei ani ai perioadei analizate , valoarea scorului Z creşte uşor, dar constant, ajungând în anul 2008 la valoarea de 2,41, încadrând societatea într-o zonă stabilă, cu depăşirea riscului de faliment. În 2009, situaţia s-a modificat, fapt reflectat de valoarea scorului Z, ajuns sub pragul critic de 1,81, ceea ce semnifică intrarea într-o zona instabilă şi impune necesitatea demarării unor măsuri urgente și radicale în vederea redresării.

4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au condus la apariţia stării de insolventă  


Din analiza datelor financiar contabile puse la dispoziţie de reprezentanţii debitoarei cât şi din discuţiile întreprinse cu aceştia administratorul judiciar a reuşit evidenţierea unor cauze de natură economică şi conjuncturală care au generat starea de insolventă a societăţii debitoare.

Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.

În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală se impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea societatea debitoare, respectiv piaţa românească a băuturilor alcoolice, nealcolice, a cafelei și țigărilor.


În ceea ce privește piața băuturilor alcoolice, aceasta a cunoscut o scădere semnificativă în 2009 față de 2008, de circa 20% pe plan național. Această scădere se datorează în principal diminuării puterii de cumpărare, efect al crizei economice globale coroborată cu creșterea generalizată a prețurilor începând cu luna ianuarie a anului 2009, ca urmare a devalorizării puternice a leului și a impactului pe care acciza pe alcool o are asupra prețurilor. 

Deși în euro valoarea acccizei a rămas aceeași, de 750 de euro pe hectolitru de alcool pur, în lei impactul a fost de aproximativ un leu pe litru atât pentru brandurile importate, cât și pentru cele produse pe plan local. Începând cu anul 2009, în afară de creșterea de circa 4% a valorii accizei în lei, importatorii au fost forțați să urce prețurile cu un procent cuprins între 15% și 25% pentru a acoperi devalorizarea puternică a leului.


Totodată, în contextul crizei, cumpărătorul roman s-a orientat din ce în ce mai mult spre autoconsum, situație care a dus implicit la scăderea vânzărilor băuturilor alcoolice cu până la 20 de procente. 

Totodată avem de a face cu o reducere semnificatovă a consumului pe piață, potrivit ultimelor date statistice, consumul mediu de băuturi alcoolice distilate a ajuns la cel mai redus nivel din perioada postcomunistă.


Aceste tendințe de scădere, chiar dacă într-un procentaj mai mic, s-au făcut simțite și pe piața băuturilor nealcoolice, a cafelei și tutunului, orientarea generală a consumatorilor români fiind către bunuri de primă necessitate.

Toți acești factori conjuncturali corelați cu situația patrimonială specifică,au avut un impact major asupra desfășurării activității debitoarei.

Detaliind, se pot evidenția următoarele cauze care au condus la apariția stării actuale de insolvență a debitoarei:

· având în vedere că activitatea de achiziții a debitoarei este orientată în proporție de 85% către importuri, aprecierea dramatică a cursului leu/euro a avut o influență semnificativă asupra acesteia. Dacă la începutul anului 2008 cursul leu/euro se situa la nivelul de 3,5971 lei/eur, la finele anului avem de a face cu o apreciere de circa 12% ajungându-se la un nivel de 4,0296 lei/eur. La nivelul lunii cotombrie 2009, luna anterioară deschiderii procedurii avem din nou de a face cu o apreciere de circa 8% față de începutul anului. Datorită climatului economic general, o creștere a prețurilor de vânzare care să compenseze creșterea cursului valutar ar fi fost imposibilă în principal datorită concurenței dinamice ce antrenează această piață, scăderea marjei de profit constituind singura modalitate de menținere pe piață. În acest sens avem de a face cu o scădere a marjei de profit de la circa 20% în anul 2008 la circa 13% în anul 2009.

· aprecierea cursului leu/euro a avut un impact extrem de negativ asupra rezultatului financiar al debitoarei. Având în vedere că majoritatea creditelor bancare contractate sunt în euro, acestea fiind acordate la un curs mediu de circa 3,36 lei/euro, creșterea semnificativă a cursului pe perioada 2008-2009 a avut ca rezultat o creștere proproțională a cheltuielilor financiare.Totodată, indexarea ratei dobanzii de la o dobândă medie cuprinsă între 5,5 %-7 % la o dobândă medie cuprinsă între 9,5 %-10 % a dus de asemenea la creșterea semnificativă a cheltuielilor financiare a debitoarei cu impact considerabil asupra rezultatului total al exercițiului.

· impactul crizei economice globale asupra economiei naționale a avut ca efect generalizat reducerea activității multor companii culminând cu o rată ridicată a insolvențelor. Dacă în anul 2008 debitoarea avea un portofoliu de clienți de circa 1800 de agenți economici, în anul 2009 numărul acestora s-a redus la circa 1000, intervenind deci o scădere cu circa 55%. Scăderea numărului de clienți din portofoliu se datorează pe de o parte reducerii efective a agenților economici de pe piață, ca urmare a încetării activității sau falimentului, iar pe de altă parte, concurenței dinamice întâmpinate din partea revânzătorilor care, pentru creșterea cotei de piață veneau cu oferte ce nu puteau fi concurate în primul rând din puncul de vedere al perioadei de plată. Totodată, o parte semnificativă de clienți rău platnici și incerți a fost eliminată ca măsură managerială pentru a nu se genera alte pierderi datorate nerecuperării acestor creanțe.

· un alt element aparte care a creat premisele apariției stării de insolvență a fost reducerea drastică a creditului furnizor. Datorită efectelor crizei economice globale care s-au făcut simțite la nivelul fiecărei companii, termenele de plată au fost diminuate, creditul furnizor care constituia o sursă de finanțare importantă pentru companie generând dificultăți legate de lichiditatea curentă.

· după cum am mai amintit, piaţa pe care acţionează debitoarea este o piaţă cu potenţial, dar în acelaşi timp marcată de existenţa unei concurenţe dinamice şi de necesitatea construirii unei reţele de distribuţie bine puse la punct, care impune pe lângă cheltuieli de salarizare, instruire, motivare, şi creşterea cheltuielilor cu chiriile spațiilor pentru punctele de lucru noi sau achiziționarea unora, a cheltuielilor cu utilitățile, combustibilii, energia şi apa, crearea unui parc auto, etc. Acest fapt a implicat atragerea permanentă de resurse, astfel că pe langă resursele proprii de finanţare-încasările obţinute în urma vânzărilor, firma a fost nevoită să recurgă la credite bancare atât pe termen scurt, cât şi pe termen mediu şi lung. Banii astfel obţinuţi au fost investiţi în achiziţionarea de clădiri, terenuri, instalaţii, amenajări.

Concluzionând, putem preciza că, în momentul declanșării crizei economice, debitoarea avea deja un nivel ridicat al cheltuielilor în comparaţie cu veniturile obţinute iar dacă la nivelul rezultatului din exploatare situaţia era echilibrată, activitatea financiară era marcată de înregistrarea de pierderi. Cu alte cuvinte, creditele bancare au devenit împovărătoare pe de o parte, datorită dobânzilor ridicate si a diferenţelor de curs valutar, la fel şi creditele furnizor, aprovizionarea  realizându-se în principal din import. Totodată, datorită scăderii volumului vânzărilor și a neîncasării sau a încasării cu întârziere a creanțelor restante, debitoarea s-a confruntat cu o lipsă acută de lichidități, la finele anului 2009 găsindu-se practic în imposibilitatea de a mai acoperi datoriile exigibile către furnizorii curenți și către Bugetul de Stat.
5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC WEST PALACE  SRL

În cadrul perioadei de observaţie unicul asociat și administrator al debitoarei, dl. Indrieș Sebastian Adrian şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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